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القيادة  مستوى تطبيقلى عهدفت الدراسة إلى التعرف  :المستخلص

 ،بصنعاء لدى قيادات جامعة العلوم والتكنولوجياالأداء الإداري و موزعة ال

 ،اعتمد الباحث المنهج الوصفي بأسلوبه الارتباطيو  ،ة بينهماعلاقوطبيعة ال

تطبيقها على عينة بلغت  تم ،محورينمقسمة على  ( عبارة54)من  استبانةو 

م تحليلها باستخدا وتم ،جامعةالية والإدارية في كاادمم( من القيادات الأ78)

حصل أظهرت نتائج الدراسة أن تطبيق القيادة الموزعة ؛ (SPSSبرنامج )ال

الرؤية والرسالة  :مجالأما المجالات؛ فحصل  ،(4من 9453) على متوسط كلي

  ،(9453الممارسة القيادمة ) ثم ؛(9443متوسط )على أعلى ؛ والأهداف
 
 :وثالثا

ا 9453المسؤولية المشتركة ) ( وجميعها 9454الثقافة التنظيمية )( وأخير 

بدرجة و  ،(9444متوسط كلي )على الأداء الإداري  فيما حصل ،تقدمر )كبيرة(ب

ا عند ) ،)عالية( ( α≤0.05كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائي 

 علىالأداء الإداري(  ،واقع كال من )القيادة الموزعةلالعينة  تقييماتبين 

 لمتغيرات داةلأ المجالات وا مستوى 
 
ة الدرج ،)النوع الاجتماعي :ككل تبعا

لاقة وجود عتبين و  ،(سنوات الخبرة ،المسمى الوظيفي ،التخصص ،العلمية

 عند )
 
( وتعكس علاقة موجبة عالية =734Rبلغت ) ؛(α≤0.05دالة إحصائيا

ا بين )القيادة الموزعة في ضوء النتائج أوص ى الباحث  ،الأداء الإداري( ،جد 

وتمكين  ،يز روح العمل الجماعي بين فرق العمل لضمان جودة الأداءبتعز 

ا مهيئ للإحساس  ،الأفراد وتفعيل مشاركتهم
 
مع خلق بيئة محفزة ومناخ

مع ربط اختيار القيادات الجامعية بالحصول على  ،المشترك بالمسؤولية

 4وعوضكما قدم مقترحات بدراسات مكملة في الم ،دورات في القيادة الموزعة

وم جامعة العل ،الموزعة الديمقراطية القيادة ،تقييم الأداء :الكلمات المفتاحية

 .والتكنولوجيا

Abstract: This study aimed to identify the application level of 

distributed leadership and administrative performance 

among academic and administrative leaders at the University 

of Science and Technology in Sana’a, Yemen, and to explore 

their relationship. Using a descriptive-correlational 

approach, a 45-item questionnaire (divided into two 

domains) was distributed to a sample of 87 leaders. Data were 

analyzed via SPSS. Results indicated that distributed 

leadership scored an overall mean of 3.49/5, with the highest 

domain being Vision, Mission, and Goals (3.52), followed by 

Leadership Practices (3.49), Shared Responsibility (3.49), and 

Organizational Culture (3.45); all rated as (high) 

Administrative performance achieved a higher overall mean 

of 3.55 (high). No statistically significant differences (α ≤ 

0.05) were found in evaluations based on gender, academic 

degree, specialization, job title, or experience. However, a 

strong positive correlation (R=.89) emerged between 

distributed leadership and administrative performance. The 

study recommended enhancing teamwork, empowering staff, 

fostering a shared-responsibility culture, integrating 

distributed leadership training into selection criteria, and 

conducting complementary research.  

Keywords: Performance evaluation, Distributed democratic 

leadership, University of Science and Technology. 
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 .مقـدمة-4

شهد مطلع القرن الحادي والعشرين تحولات جذرية بسبب الثورة التكنولوجية والمعرفية، مما فرض تحدمات  

يات التي تعيد توزيع المسؤول (القيادة الموزعة)على مؤسسات التعليم العالي، وأبرز الحاجة إلى نماذج قيادمة مبتكرة كـ 

وقد تبنت  .(Hickey et al., 2022) يئات المعقدة التي تتطلب استجابة سريعةوتعزز المشاركة في صنع القرار، خاصة في الب

والمملكة المتحدة وأستراليا هذه النماذج، بدعم من مؤسسات كـ "مشروع  (SAELP مشروع) دول مثل الولامات المتحدة

 ."والاس

 لتقدم المجتمعات، و 
 
ات بتحقيق رؤية الجامعات ترتبط كفاءة القياد ذإيُعد تطوير الإدارة الجامعية ركيزة

لقدرتها على إدارة التعددمة دون إضعاف الأهداف  عليمية(4 وتتميز القيادة الموزعة بملاءمتها للإدارة الت3263)معوض، 

 تستند إلى تفاعل القائد مع الفريق لدمج الخبرات3263التربوية )عجوة، 
 
 جماعية

 
عَدُّ عملية

ُ
 4.(Bolden, 2011) (4 كما ت

 ،يادة الموزعة باهتمام الممارسين والمطورين المحترفين والمحسّنين وواضعي السياسات والعلماءوتحظى الق

ا تجمعه علاقات متشابكة مع الآخرين ا جماعي 
 
ا يعرض دور القائد بوصفه نشاط ا منهجي  ادة بمقام وأن القي ،بوصفها منظور 

وأنها تعني دمج جميع خبرات التابعين مع خبرات  ،دةعملية اجتماعية جماعية ناشئة عن طريق تفاعلات مع أطراف متعد

فيوظف القائد هذه الخبرات داخل الجامعات لمساعدة الإداريين  ،القائد؛ لأجل تحسين القيادة الجامعية وتطويرها

 (Bolden4، 3266، 346والمعلمين على تطوير خبراتهم بما مخالف المفاهيم التقليدمة للقيادة )

واجهو
ُ
ا في معامير  في المقابل، ت ا في تطوير الكفامات القيادمة للقيادات الأكاادممية، وضعف  الجامعات اليمنية قصور 

ا على جودة التعليم )الجرباني،   ، ومن هنا تبلورت لدى الباحث فكرة إجراء الدراسة4(3265اختيارهم، مما منعكس سلب 

 :مشكلة الدراسة-4-2

قيادمة مرنة، مثل القيادة الموزعة، لتعزيز الأداء الإداري  اأنماط تواجه الجامعات اليمنية تحدمات تتطلب تبني

إذ تسهم القيادة الموزعة في تحسين الأداء من خلال تعزيز التواصل والتنسيق  ؛والأكاادممي، خاصة مع محدودمة الموارد

ا في تنمية الموارد البشري3239أظهرت دراسة )سراع، ، فقد وتوزيع الصلاحيات بفعالية
ة بجامعة العلوم ( ضعف 

والتكنولوجيا، مما مبرز الحاجة إلى قيادة موزعة أكثر كفاءة لتحقيق التحول الرقمي وزيادة تنافسية الجامعات4 كما أن منح 

 الصلاحيات الأوسع للقيادات يعزز تحقيق الأهداف ويرسخ روح الفريق والمسؤولية المشتركة4

ب الجامعات اليمنية عن التصنيفات العالمية، ما مؤكد الحاجة ( إلى غيا3235وأشارت دراسة )العلاما وآخرون، 

إلى أنماط قيادمة حدمثة، مثل القيادة الموزعة، لدعم الأداء المؤسس ي والبحث العلمي4 وأوصت دراسات عدمدة )البشر، 

ات مختلفة، ؛ وغيرهم( بضرورة دراسة القيادة الموزعة مع متغير 3232؛ عيشان والفضلي، 3267؛ هيبة والحربي، 3261

إلا أنه لم يُعثر على دراسات ممنية تناولت علاقتها بالأداء الإداري4 وتؤدي القيادة الموزعة إلى تغييرات إمجابية في المؤسسات 

ا في تحسين أداء القيادات الجامعية4  أساسي 
 

 التعليمية، مما مجعلها عاملا

 :أسئلة الدراسة-4-0 

 :سة في السؤال الآتيمشكلة الدرا تبلور بناء على ما سبق تو 

اقع   ؟وما طبيعة العلاقة بينهما الأداء الإداري لقيادات جامعة العلوم والتكنولوجيافي القيادة الموزعة تطبيق ما و

 :ويتفرع عن السؤال الرئيس الأسئلة الآتية

 راد العينة؟صنعاء من وجهة نظر أف-القيادة الموزعة لدى قيادات جامعة العلوم والتكنولوجياممارسة  ما واقع 64

 صنعاء من وجهة نظر أفراد العينة؟-ما واقع الأداء الإداري لدى قيادات جامعة العلوم والتكنولوجيا 34
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 -علاقة ارتباطية بين واقع القيادة الموزعة والأداء الإداري لدى قيادات جامعة العلوم والتكنولوجيا ما مدى وجود 94

 (؟α≤0.05صنعاء عند مستوى دلالة )

عينة حول واقع القيادة ال( بين متوسطات تقدمرات α≤0.05وق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )فر  ما مدى وجود 54

الدرجة  ،(أنثى-النوع )ذكر :الموزعة وعلاقتها بالأداء الإداري لدى قيادات جامعة العلوم والتكنولوجيا تعزى لمتغيرات

 الخبرة؟ ،المسمى الوظيفي ،التخصص ،العلمية

 :أهداف الدراسة-4-2

 واقع القيادة الموزعة لدى قيادات جامعة العلوم والتكنولوجيا من وجهة نظر أفراد العينة4تعرف على ال -6

 واقع الأداء الإداري لدى قيادات جامعة العلوم والتكنولوجيا من وجهة نظر أفراد العينة4تعرف على ال -3

ي لدى قيادات جامعة العلوم والتكنولوجيا علاقة ارتباطية بين واقع القيادة الموزعة والأداء الإدار معرفة مدى وجود  -9

 (α≤0.054)صنعاء عند مستوى دلالة 

واقع ممارسة القيادة العينة لبين تقدمرات  ،(α≤0.05فروق ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى )مدى وجود معرفة  -5

الدرجة  ،أنثى(-النوع )ذكر :متغيراتيا تعزى لالموزعة وعلاقتها بالأداء الإداري لدى قيادات جامعة العلوم والتكنولوج

 المسمى الوظيفي الخبرة4 ،التخصص ،العلمية

 :أهمية الدراسة-4-5

  :نتائجها فيتسهم ويأمل الباحث أن  ،في مجالهاندرة الدراسات من تبرز أهمية الدراسة من أهمية موضوعها و 

 )الأهمية العلمية )النظرية: 

 في مؤسسات التعليم العالي4 وائدهاوف مفهوم القيادة الموزعةبتوسيع الفهم النظري  -

 ربط القيادة الموزعة بنظريات الأداء الإداري لتعزيز الفعالية التنظيمية4 -

 )الأهمية العملية )التطبيقية: 

 تقدمم آليات لتعزيز القيادة الموزعة لرفع كفاءة الأداء الإداري الجامعي4 -

 ية الفعالة4دعم صانعي القرار بسياسات تستند إلى أسس القيادة التشارك -

 4دارةتحسين بيئة العمل من خلال توزيع الصلاحيات وتقليل المركزية في الإ  -

 ية من تطبيق نماذج قيادمة تعزز الإبداع المؤسس ي4كاادممتمكين القيادات الأ -

 4ادة الموزعة في الجامعات اليمنيةتوفير مؤشرات أداء لقياس فاعلية القي -

 ويرفع مستوى الاستجابة للتحدمات اليومية4 ،لقيادات العليامقلل الضغط على ابما توزيع المسؤوليات  -

 4تعزيز المرونة التنظيمية في مواجهة التغيرات السريعة في بيئة التعليم العالي -

 تحفز الباحثين لإجراء دراسات متشابهة في هذا المجال في قطاعات مختلفة4س -

 :حدود الدراسة-4-6

  :الآتية الحدود تقتصر الدراسة على

 الرؤية والرسالة والأهداف :واقع القيادة الموزعة وعلاقتها بالأداء الإداري ضمن مجالات :الموضوعيةود الحد(، 

 والثقافة التنظيمية(4 ،الممارسات القيادمة ،والمسؤولية المشتركة
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 عبده ناصر يحيى، العجري  (421) 

 

 لياتالك عمداء ،رئيس الجامعةـ)صنعاء ممثلة ب-لوجياالقيادات الجامعية بجامعة العلوم والتكنو  :الحدود البشرية 

 مدرس(4 ،أستاذ مساعد ،أستاذ مشارك ،ونوابهم ممن هم بدرجة )أستاذ( الإداراتمدمري  ،رؤساء الأقسام ،المراكزو 

 صنعاء4-جامعة العلوم والتكنولوجيا بالجمهورية اليمنية :الحدود المكانية 

 م32354 -هـ6551 ،العام الجامعي :الحدود الزمانية 

 :مصطلحات الدراسة-4-1

 ،واسم الفاعل منها قائد ،" مصدر من الفعل قاد مقود قودا وقيادة :(982 ،3229 ،)ابن منظور كما يعرفها لغة  القيادة -

 معناه جره خلفه"  :وقاده واقتاده 444لقود من الأمام والسوق من الخلففا ،والقود نقيض السوق  ،والجمع قادة

 أما  -
 
 ،تخصص أو سلسلة من الإجراءات والأنشطة المختارة" نشاط م:أنهاب( 48 ،3263 ،)الخطيب عرفهافي؛ اصطلاحا

ا( متعاونون  ق هدف أو لتحقي؛ التي ممارسها شخص )القائد( للتأثير في الآخرين )المجموعة أو التنظيم( وجعلهم )طوع 

 4"أهداف مرغبون في تحقيقها

اد وبين أفر  ،وهو الرئيس ،حدعملية تفاعلية تعبر عن علاقة قائمة بين شخص وا" :أنهاب( 92 ،3264 ،وعرفها )أبو زر  -

بغية  ؛هم المرؤوسون يستطيع بواسطة هذا الشخص التأثير بشكل مباشر في سلوك الأفراد الذمن يعملون معه

 تحقيق الهدف المنشود"4

o  جرائيإ لقيادة الجامعيةاتعريف 
 
ا علميا برتبة أستاذ" :ا أستاذ  ،أستاذ مشارك ،كال أستاذ جامعي محمل لقب 

ا في الجامعة ،علىمدرس فأ ،مساعد ا قيادم   4"اهية والإدارية فيكاادممويمارس مهامه العلمية الأ ،يشغل موقع 

" مشاركة القائد في الأنشطة التي تؤثر في جهد المرؤوسين ومهاراتهم :أنهاب القيادة الموزعة اصطلاحاتعرف  -

 مع القادة غير الرسميين الذمن من أجل تحقيق الأهداف التنظيمية عن طريق تفاعل القادة الرسميين؛ ودافعيتهم

 4(Printy&Liu, 2020, 6)مأتون من أي منصب داخل المجتمع التنظيمي"

عملية منح قيادة جامعة العلوم والتكنولوجيا الأدوار القيادمة للعاملين في الجامعة كال بحسب " :التعريف الإجرائي -

ن ضم ،نة القيادة الموزعة المعتمدة للدراسةستباإجابات العينة على عبارات الا المهام والمسؤوليات وتقاس ب

 الثقافة التنظيمية(4 ،الممارسات القيادمة ،المسؤولية المشتركة ،والرسالة والأهداف ةي)الرؤ :المجالات

 "أو القيام به ،الذي يعني قضاء الش يء ،كالمة أداء مشتقة من الفعل أدى" :وعُرف الأداء الإداري لغة :الأداء الإداري  -

 (664 ،3229 ،)ابن منظور 

كال ما مجري من توجيه اتخاذ الفرد من تصرفات في " :أنهبالأداء الإداري ( 65 ،3236 ،عرف )علي وآخرون :اصطلاحا -

هام ويتضمن ذلك قيامه بم ،سواء لتحدمد الأهداف أم العمل لتحقيقها ،ممارسته للوظيفة الإدارية واتخاذ للقرارات

 "4خطيط والتنظيم والتوجيه والرقابةالت

هو قدرة الإداري على تحمل الأعباء الإدارية في المؤسسة وتحقيق أهدافها  :التعريف الإجرائي للأداء الإداري  -

وهو قدرة عمداء ورؤساء الأقسام ومدمرو المراكز في جامعة العلوم والتكنولوجيا صنعاء على القيام  ،المستقبلية

 4في القيادة الإداريةبإنجاز المهمات الوظيفية من مسؤوليات وواجبات متمثلة 
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 الإطار النظري والدراسات السابقة.-2

 .الإطار النظري -2-4

 :القيادة الموزعة-2-4-4

 :أهمية القيادة

 -669 ،3223 ،وتتمثل أهمية القيادة كما ذكرها )كنعان ،لقد احتلت القيادة أهمية كبرى في دورة حياة المنظمات

 :الآتيكا ؛ 11 ،3262 ،العجمي؛ 636

تشمل رسم الخطط وتنفيذها، والسيطرة على المشكلات وإمجاد الحلول المناسبة،  :داف المؤسسيةتحقيق الأه 64

 وتعميم الإمجابيات وتقليص السلبيات إلى أدنى حد4

 من خلال التدريب، والتطوير، والرعامة، حيث يُعد المورد البشري أساس نجاح المؤسسة4 :تنمية الموارد البشرية 34

 4هميق بينعالية، وتعزيز التعاون والتنس اتهممعنويتوفير ما ملزم للحفاظ على ب :ز الموظفينتعزيز بيئة العمل وتحفي 94

باعتبار القيادة حلقة وصل بين العاملين وخطط المؤسسة المستقبلية، مع ضمان  :التواصل والتنسيق الفعّال 54

 توجيه الجهود والنشاطات نحو الأهداف المشتركة4

من خلال توظيف المستجدات الخارجية لصالح المؤسسة، وتعزيز التعاون عبر توجيه  :مواكبة التغيرات واستثمارها 44

 النشاطات الخارجية )كاالاتحادات والنقابات(4

في  فالمواقمختلف المشاركة في اتخاذ القرار، والتوفيق بين و  بتشجيع التفاؤل  :إرساء علاقات إنسانية فعالة 14

 4المؤسسة

 :القيادة الموزعة-2-4-2

ا عام  ،القيادة الموزعة في الخمسينيات من القرن الماض ي ظهر مفهوم وكاانت   (Gob) ،على مد جب ،6342وتحدمد 

 ،ثم توالت البحوث التي أوضحت النماذج والأنماط الخاصة بالقيادة الموزعة ،قيادة وظيفة جماعيةفكرتها تقوم على أن ال

 (1714 ،3261 ،ما في الوقت الحالي )الحربيثم انتشر هذا المفهوم وتطور ليصبح أوسع شهرة وأكثر استخدا

 :خصائص القيادة الموزعة

 عن
 

أبو  (RabinDanger، 3265؛ و 34، 3268ربيع، ) كال من ملخص الباحث أهم خصائص القيادة الموزعة نقلا

 :كاالآتي ،(Kezar & Holcombe, 2017؛ 3264 ،زر 

 إشراك الأعضاء في تحدمد الأهداف والغامات4 -6

ا وتحميلهم مسؤولية القرارات4منح الأفراد دو  -3 ا مؤثر   ر 

 مشاركة المعرفة في صنع القرارات الجماعية4 -9

 بناء علاقات تعاونية بين الوحدات والأفراد4 -5

 تحسين العمليات لرفع جودة الأداء المؤسس ي4 -4

 مبتكرة4الحلول التشجيع الأفكار الجدمدة و  -1

 توزيع المسؤوليات لتحقيق الرضا الوظيفي4 -8

 على تطوير مهاراتهم القيادمة4مساعدة الأعضاء  -7

 تعزيز التعاون للتكيف مع التغيرات4و  حل المشكلات -3

 الاستفادة من خبرات العاملين المتنوعة4 -62



  م5223/ مارس -هـ6422 /؛ رمضان(22) العدد، (0) المجلد، لعرب للبحوث التربوية والإنسانيةمجلة مركز جزيرة ا

اقع الق يادة الموزعة وعلاقتها بالأداء الإداري لدى قيادات جامعة العلوم و

 والتكنولوجيا
 عبده ناصر يحيى، العجري  (403) 

 

ا يسهم في استثمار الطاقات الجماعية وتحقيق بذلك و 
 
ا حدمث ا إداري  مرى الباحث أن القيادة الموزعة تمثل نموذج 

د في مواجهة التحدمات التنظيمية وتعزيز الابتكار من خلال توزيع الأدوار القيادمة التكامل بين الأدوار المختلفة4 كما تساع

ا للكفاءة وليس المركز الوظيفي ا على الأداء المؤسس ي والاستدامة الإدارية4 ،وفق   مما منعكس إمجابي 

  :مبادئ القيادة الموزعة

 :عة، ومنها( إلى المبادئ الأساسية للقيادة الموز 36-32، 3262يشير الشثري )

ا لاكتشاف مداخل جدمدة وتحسين الأداء4 :التعلم من الأخطاء 64  تعد الأخطاء فرص 

 تعتمد على أساليب غير تقليدمة لاختبار أفضل الممارسات4 :تشجيع الابتكار 34

ن كال فرد من زيادة فاعلية دوره4 :تعزيز الكفاءة الفردمة 94 ِّ
ّ
مك

ُ
 ت

 من التعويض عنها4 تركز على توظيف الأفكار :الاستفادة من الخبرات 54
 

 والجهود بدلا

 :فوائد القيادة الموزعة

( 3268 ،صاممة؛ 3268 ،ربيع؛ Supovitz & Tog natta, 2013؛ 3264 ،)أبو زر  ،ن في القيادة الموزعةو الباحثمؤكد 

 :ومنها ،من المزاما والفوائد اإن ممارسة القيادات الجامعية للقيادة الموزعة مضفي عدد

 .يل الأعباء الواقعة على القيادات الجامعيةتقلب تخفيف الضغوط 64

 .إتاحة الفرص لأعضاء هيئة التدريس في صنع القراراتو  مشاركة العاملين 34

 .توفير مستويات عالية لاتخاذ القرارات في الكليات والأقسام تضمن قرارات تشاركية 94

 .سهولة تحدمد الأقسام الأكاادممية غير الناجحة 54

 .لف المستويات الإداريةاتخاذ القرارات بسرعة في مخت 44

 .تجنب سلبيات تركيز القيادة في مد الرؤساءو  القضاء على العيوب 14

 .مكافأة الأفراد بناء  على أدائهمالناتجة عن  الشعور بالعدالة 84

 .إتاحة الفرصة للقائد للتركيز على المهام الرئيسيةو  تفرغ الرئيس 74

 4هم الذاتيةتطوير مهارات المرؤوسين وتعزيز فعاليتو  تنمية القدرات 34

 أنواع القيادة الموزعة:

ا لـ   :، تتنوع طرق توزيع القيادة إلى)52-53، 2323(هيبة والحربيوفق 

ا :التوزيع الرسمي 64  .وفق التخصصات المحددة رسمي 

اقعي 34  .يعتمد على توزيع الأعباء حسب الخبرات الفعلية :التوزيع الو

 .والتعاون  مركز على الأهداف طويلة المدى :التوزيع الاستراتيجي 94

 .يهدف إلى تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس :التوزيع التدريجي 54

ا ليصبحوا قادة :التوزيع الفرص ي 44  .ممنح الموظفين فرص 

 .يعتمد على بناء الثقة والتحفيز ضمن بيئة آمنة :التوزيع الثقافي 14

خاذ مكن الأفراد وفرق العمل من اتأن القيادة الموزعة تعزز التعاون والعمل الجماعي، وت وبالنظر لما سبق؛ متبين

القرارات والمبادرات4 كما تساهم في بناء القدرات والخبرات، وتعزز الثقة والمساءلة بين العاملين4 هذه المزاما تجعل من 

 لتحقيق أهداف المؤسسات
 

ا فعالا  .القيادة الموزعة نموذج 
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 :(DLM) مصفوفات القيادة الموزعة

ر   وكما تبينها الجداول التالية:، لفهم القيادة الموزعةثلاث مصفوفات  (Jones & Harvey, 2017) وهارفيجونز طوَّ

 مصفوفة القيادة الموزعة وعلاقتها بالأداء الإداري ( 6جدول )

 الأبعاد

من  :السياق

السيطرة إلى 

 التأثير

من  :الثقافة

اقبة إلى  المر

 الحكم الذاتي

من نهج  :التغيير

أسفل إلى نهج -أعلى

 ستوياتمتعدد الم

من  :العلاقات

الهوية الفردية إلى 

 الجماعية

هدف  :النشاط

مشترك من خلال 

 مراحل التغيير

تشجيع المشاركة 

 في القيادة

 
 
تعزيز الثقة بدلا

 من التنظيم

ربط خبرات 

الموظفين برؤية 

 الجامعة

دمج السياسة 

العامة مع 

الممارسات 

 المتعددة

تمكين الأفراد 

لتحديد هويتهم 

 كقادة

ط أنشطة تخطي

التغيير ضمن مهام 

 واضحة

 إنشاء العمليات
دعم القادة غير 

 الرسميين

غرس ثقافة 

 احترام الخبرات

تمكين التأثير في 

 السياسات

تشجيع التعاون 

 الجماعي

دمج تقنيات حديثة 

 في دورات العمل

تطوير القيادة 

 المشتركة

تدريب يشمل 

 القيادة الموزعة

تعزيز المشاركة في 

 مركزيةاللجان اللا 

إشراك كبار 

الموظفين في دعم 

 القيادة التعاونية

 ورش تطوير مهني
تعزيز التفكير 

 النقدي والانعكاس ي

توفير الموارد 

 للفرص التعاونية

تخصيص وقت 

وتمويل للمشاريع 

 المشتركة

الاعتراف بحقوق 

المشاركة في 

 القيادة

تسهيل التعاون بين 

 الأطراف المختلفة

تنظيم اجتماعات 

حضورية  منتظمة

افتراضية  و

تخصيص وقت 

 للتأمل والتقييم

دعم الترابط 

 والمشاركة

وضع خطط 

للمشاركة 

 القيادية

افز  تقديم حو

للمشاركين في 

 القيادة

تطوير البنية 

التحتية لدعم 

 القيادة الموزعة

تصميم أدوات 

 لقياس المخرجات

الاستعانة بخبراء 

 استشاريين

 ( (Jones & Harvey, 2017 :المرجع

حيث تتجه القيادة من السيطرة إلى التأثير  ،تعكس هذه المصفوفة التحول نحو قيادة أكثر مرونة ومشاركةو 

ما يسهم في تعزيز الابتكار الإداري وتحقيق الأهداف التنظيمية4 متطلب نجاح القيادة ؛ بذاتيومن المراقبة إلى التمكين ال

 .ز بيئة تشجع على التواصل والتأمل المستمروتعزي ،تخصيص موارد ،الموزعة تطوير عمليات تشاركية

للقيم والممارسات خريطة تضم أربع ممارسات لازمة  DLMتعرض لنا  :مصفوفة القيادة الموزعة للقيم والممارسات-2

عة ممارسة القيادة الموز ل؛ لتوسيع نطاق القيادة الموزعة من الموقفية/ الموضعية للعلائقية/ الترابطية وخمس قيم

 :كاالآتي
 

 مصفوفة القيادة الموزعة للقيم والممارسات :(2جدول )

ممارسات 

 القيادة الموزعة

الثقة بدل 

 التنظيم

 احترام

 الخبرة 

الاعتراف بقدرات 

 القيادة

التعاون بوصفهم 

وسطاء تغيير 

 مشاركين

الممارسة 

الانعكاسية 

 للتغيير المستمر

التمتع بالحكم 

الذاتي في 

 العلاقات

لا وجود للأنا 

 زيةالمرك

التكيف مع الفكرة 

الجديدة والغامضة 

 التي تنطوي على تغيير 

تشجيع 

الاستشارة 

 التفاعلية

صريحة وفي وقتها 

 مباشرة لكن مرنة

الممارسة 

ا  الانعكاسية فرد 

 ومجموعة

التفاعلات 

 الاجتماعية

فعالة وقادرة على 

 المواجه

الاعتراف بالأقران 

 /النظراء

استعداد لتقاسم 

الفلسفات 

 ميةالتنظي

أبعاد المصلحة 

 الذاتية

الانتقاد بدل 

 الإحراج
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الحوار عن طريق 

تعلم أساليب 

 المحادثات

تمثل القضايا 

اقف  وليس المو

اختصاص ي وخبير في 

 التعليم والتدريس

تقبل النقاش في 

 نطاق حر

لاستماع ا

والمحاورة بشكل 

 جيد

مشاطرة 

ومشاركة 

 الأهداف

النمو في العملية 

 الاتصالية

ؤولية قبول المس

والعمل بشكل 

 مستقل أو حر

العمل خارج نطاق 

 أوقات الراحة

بداء الرأي إ

بصراحة لكن 

 بمرونة

قبول الأهداف 

المشتركة لا 

 السلطوية

التركيز على تعزيز 

نمو المخرجات 

 والنواتج

 ((Jones & Harvey, 2017 :المرجع

ا للمس انن توفر ين المذكاورتيالمصفوفتويرى الباحث أن  ا مهم  مد ؤولين في مؤسسات التعليم العالي لتحدمرجع 

المدخلات والممارسات الضرورية التي تسهم في تحقيق أبعاد القيادة الموزعة وقيمها بسهولة4 كما تعزز قدرة المؤسسات 

ا لأهمية القياد  ةعلى تحدمد العناصر الأساسية لكل بعد، مما يسهل تطوير مكونات القيادة الموزعة بطريقة متكاملة4 ونظر 

ن من بناء هيكل متكامل مجمع بين الأبعاد والقيم بشكل عمودي، وبين 
ّ
الموزعة في دعم المؤسسات التعليمية، فإنها تمك

 .مكوناتها ومدخلاتها وممارساتها بشكل أفقي، مما يسهم في تطوير الأداء المؤسس ي بفاعلية

  :مصفوفة أداة نشاط التمكين الذاتي الانعكاس ي للقيادة الموزعة-0
ُ
عدُّ المرحلة الأخيرة من هذا المشروع البحثي ت

 مجمل التفاصيل الدقيقة لمفهوم وممارسة القيادة الموزعة في مؤسسات التعليم العالي4من المكون 

 أداة نشاط التمكين الذاتي الانعكاس ي للقيادة الموزعةك ( Y Axisمصفوفة أبعاد وقيم القيادة الموزعة ) :(0) ل جدو 

 التعاون / العلاقات اعتراف/ التغيير حترام/ الا الثقافة ثقةال/ السياق القيادة / معيار ال

الأفراد 

 المشاركون 

يجري استخدام 

الخبرة الفنية للأفراد 

 للإبلاغ بالقرارات

إسهام الأفراد في 

 عملية صنع القرار

جميع المستويات والوظائف 

هي مدخلات أثناء وضع 

 السياسات

الخبرة الفنية للأفراد تسهم 

 نع القرار الجماعيفي ص

العمليات 

 الداعمة

القيادة المشتركة 

 ظاهرة بوضوح

إشراك المجموعات 

اللامركزية في صنع 

 القرار

جميع المستويات والوظائف 

هي مدخلات في تنفيذ 

 السياسات العامة

تشكيل مجتمعات التمزن 

 /الممارسة

توفير التطوير 

 المهني

القيادة المشتركة هي 

مكون للتدريب على 

 لقيادةا

توفر التوجيه نحو 

 القيادة المشتركة

القادة على جميع المستويات 

يقومون بالتشجيع الاستباقي 

 على القيادة المشتركة

 تسهيل التعاون.

 توفر الموارد

توفر المساحة 

والوقت والتمويل من 

 أجل التعاون 

مكافأة القيادة 

ومساهمتها معترف 

 بها

المرونة عنصر أساس ي في بناء 

 والأنظمة الهياكل

تأييد فرص تدعيم شبكة 

 العلاقات بانتظام

 ((Jones & Harvey, 2017 :المرجع

بعد وقيمية من الأبعاد والقيم تطوير التمكين للقيادة الموزعة نقطة ( أن التقاء كال 9متضح من الجدول )

بقت بشكل ج( لينتج لنا إجراء وممارسة من الإجراءات والمماX( مع معيار القيادة الموزعة )Y)محور 
ُ
ي يد فرسات التي لو ط

 أي إصلاح أو تغيير تواجهه المنظمة4 إدارةنجاح  انعملية توزيع القيادة لضم

 :أبعاد الأداء الإداري -2-4-2

 :( ثلاثة أبعاد رئيسة للأداء الإداري 538، 3265محدد )الوهيبي، 

 .تعليمات والأنظمة داخل المؤسسةمتمثل في التزام العاملين بالقواعد التنظيمية وال :الانضباط في العمل (6

يشمل تنفيذ المهام الموكالة بكفاءة وفاعلية، مع تحقيق الإنجازات لتعزيز الترقية والتقدم  :أداء وإنجاز المهام (3

 .الوظيفي
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 .تشمل العلاقات الرسمية مع الرؤساء وفق اللوائح، إلى جانب العلاقات غير الرسمية بين الزملاء :علاقة العمل (9

 :ر جودة الأداء الإداري للقيادات الأكاديميةآليات تطوي

ا لـ)  :(، هناك ست آليات لتطوير القيادات الأكاادممية في الجامعات33-79، 3232، عثمانوفق 

 .اختيار القيادات الأكاادممية بناء  على الجدارة مع تقدمم حوافز مناسبة :الاستقطاب والاختيار 64

 .ت والواجبات بدقة مع تبني نظم فعالة لتفويض السلطةتحدمد الصلاحيا :التوصيف الوظيفي والتفويض 34

 .توفير فرص تدريبية وفق الاحتياجات بالتعاون مع جامعات عالمية لتبادل الخبرات :التدريب والتنمية 94

 .متابعة أداء القيادات لضمان جودة المناخ التنظيمي وتحقيق المصلحة العامة :التوجيه والرقابة 54

 .القيادات بناء  على أدائهم وربط ذلك برضا أعضاء هيئة التدريستحفيز  :التحفيز والتقدمر 44

 .وضع أنظمة واضحة لمحاسبة القيادات في حال الإخلال بالمسؤوليات، مع تعزيز السلوك الإداري الأخلاقي :المحاسبة 14

 :بصنعاء ذة عن جامعة العلوم والتكنولوجيانب-2-4-0

 ،بصنعاء جامعة العلوم والتكنولوجيا)دليلل وذلك استنادالعل من المفيد إعطاء نبذة موجزة عن الجامعة؛ 

 :، ويلخصها الباحث كما ملي(3239-3235

بعد أن كاانت الكلية الوطنية للعلوم والتكنولوجيا، وهي أول جامعة أهلية في  6335تأسست الجامعة عام  :النشأة -

 اليمن وعضو في عدة اتحادات جامعية عربية وعالمية4

ا4تسعى الجا :الرؤية - ا ومتميزة عالمي   معة لتكون رائدة إقليمي 

 تقدمم خدمات تعليمية وبحثية متميزة، مع الالتزام بالمسؤولية المجتمعية4 :الرسالة -

إكساب الطلاب المعارف والمهارات، وربط التعليم بسوق العمل، ودعم البحث العلمي، وتوفير بنية تحتية  :الأهداف -

 مناسبة، والتوسع في الشراكاات4

 الجودة، العمل الجماعي، الإبداع، الشفافية، الشراكة، المسؤولية المجتمعية، المساءلة، والتعلم المستمر4 :مالقي -

استخدام التقنيات الحدمثة، إعداد مدرسين بجودة عالية، مواكبة التخصصات الحدمثة، توفير  :مميزات الجامعة -

 دولية، والاهتمام بالخريجين4 مناخ جامعي مميز، بنية تحتية قوية، تحدمث المناهج، شراكاات

ا للجامعات الأهلية الرائدة في اليمن، من خلال تركيزها على و  يرى الباحث أن جامعة العلوم والتكنولوجيا تمثل نموذج 

 الجودة والتطوير المستمر، وسعيها لتقدمم تعليم مواكب متطلبات العصر4

 :وظائف القيادة الجامعية وأدوارها-2-4-0

الأساسية للجامعة في التدريس، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، وهي وظائف متكاملة  تتمثل الوظائف

بين  التفاعل الاجتماعي، والتنسيق إدارةومترابطة4 ومن وظائف القيادة الجامعية التخطيط، وتبني سياسات تعليمية، و 

ي، واب والعقاب، وصيانة السلوك التربو الأدوار، وتحسين التواصل، وتهيئة المناخ الصحي، والقدوة، وتحسين آليات الث

عامر  ؛3264الخطيب ؛ 3269العجمي، ؛ 3269البعداني، والخبرة الإدارية، والوصول إلى الأهداف، والتعامل مع المتغيرات )

ا لقيادة جامعية فعالة، و ، (3236الدوسري، ؛ 3264والبارودي،  ا متين  يرى الباحث أن هذه الوظائف والأدوار تشكل أساس 

 .تساهم في تحقيق الأهداف الأكاادممية والمجتمعية للجامعة تىح
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اقع الق يادة الموزعة وعلاقتها بالأداء الإداري لدى قيادات جامعة العلوم و

 والتكنولوجيا
 عبده ناصر يحيى، العجري  (402) 

 

 :الدراسات السابقة-2-2

الدراسات والبحوث العربية والأجنبية التي تناولت موضوع القيادة الموزعة مع  عشراتاطلع الباحث على 

 :كاالآتيقربها و أ ث قام بتحليلحي ،متغيرات أخرى في المراجع والرسائل والمجلات التربوية والدوريات والشبكة العنكبوتية

 :وعلاقتها بالأداء الإداري  دراسات تناولت القيادة الموزعة-2-2-4

 :القيادة الموزعة وتأثيرها على الأداء الإداري والوظيفي .أ

كاوسيط بين  (OCB) دور السلوك التنظيمي الإمجابيالهند في  ( Ludwikowska et al., 2025)دراسة  أبرزت

ة والأداء الوظيفي، مع دور القيادة المؤسسية غير الرسمية كعامل محفز حتى حد معين، بعدها متراجع القيادة الأكاادممي

بين القيادة الموزعة والانغماس  (%8844)فلسطين علاقة إمجابية قوية( في Mousa, 2024)، ووجدت دراسة التأثير

دراسة  أكدت، فيما ؤهل العلمي، وسنوات الخبرةالوظيفي لدى مدمري المدارس الثانوية، مع تأثير متغيرات الجنس، الم

على ممارسة مرتفعة للقيادة الموزعة وعلاقتها الإمجابية بالتميّز التنظيمي لدى مدمري المدارس  :الأردنب( 2322عماري، )

 خاصة كندا الضوء على أثر القيادة الموزعة في تغيير معتقدات المعلمين،( في Irvine, 2021وسلطت دراسة ) .الثانوية

هذه الدراسات على الأثر الإمجابي للقيادة  تركز فقد  مقارنة مع الدراسة الحاليةبال، و فيما متعلق بالكفاءة الذاتية القيادمة

ين كشف العلاقة بهدف الموزعة على الأداء الوظيفي والتميّز الإداري، مما متماش ى مع هدف الدراسة الحالية التي تست

مع إمكانية توظيف مفاهيم مثل  ،في جامعة العلوم والتكنولوجيا داري للقيادات الأكاادمميةالقيادة الموزعة والأداء الإ 

OCB  والانغماس الوظيفي كمؤشرات لقياس الأداء الإداري. 

 :تحديات القيادة الموزعة وتطبيقها في المؤسسات التعليمية .ب

التغيير، غموض الأدوار، وبناء  مقاومة(مثل  الولامات المتحدة تحدمات( في Nadeem, 2024دراسة ) أبرزت

 & Murphyدراسة ) كشفتو ، الثقة، مع تأكيد دور الرؤية المشتركة واتخاذ القرار الجماعي في تعزيز القيادة الموزعة

Brennan, 2022  كماعن عوائق تشريعية وإدارية تحد من تبني القيادة الموزعة في المدارس الابتدائية ؛إمرلندا( في ، 

ا على  أستراليا( في  (Lizier et al., 2022دراسة أظهرت أن غياب التعريفات الواضحة وضعف الهيكل التنظيمي مؤثران سلب 

دة الموزعة، لتحدمات المرتبطة بتطبيق القيالهذه الدراسات  ةناقشم، ويتبين من تطبيق القيادة الموزعة في التعليم العالي

 .داري تأثيره على الأداء الإ لوضوح أدوار القادة الإداريين في جامعة العلوم  لزممحور الدراسة الحالية، حيث ممما متلاقى مع 

 :مستوى ممارسة القيادة الموزعة في الجامعات والمدارس -ج

أن ممارسة القيادة الموزعة في الجامعات السعودمة جاءت  السعودمة؛ في (2322الطويل والفايز، )وجدت 

أن درجة ممارسة القيادة الموزعة في جامعة صنعاء كاانت  اليمنفي  (2323جبران، دراسة ) أكدت، فيما منخفضة

( في 2323أبا حسين والسبيعي، )أوضحت  .منخفضة، مع ضعف مشاركة أعضاء هيئة التدريس في اتخاذ القرار

ز يعز  أن رؤساء الأقسام في جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل ممارسون القيادة الموزعة بدرجة عالية، مما ؛السعودمة

تشير هذه النتائج إلى تبامن في مستوى تطبيق القيادة الموزعة بين الجامعات ، و الولاء التنظيمي لأعضاء هيئة التدريس

لإداري ها على الأداء االعربية، مما يعزز أهمية تحليل مدى ممارسة القيادة الموزعة في جامعة العلوم والتكنولوجيا، وتأثير 

 .سياقات مختلفةمقارنة ب

 :مراجعات بحثية حول القيادة الموزعة واتجاهاتها المستقبليةد. 

الحاجة إلى مزيد من الدراسات حول تصورات القادة حول  إمرلندافي ( Hickey et al., 2022دراسة ) أكدت

أن أعضاء هيئة  الكويت( في 2323الظاعن والفهد، )جدت ، وو القيادة الموزعة، وأثرها على السياسات والرفاه المهني
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اقع الق يادة الموزعة وعلاقتها بالأداء الإداري لدى قيادات جامعة العلوم و

 والتكنولوجيا
 عبده ناصر يحيى، العجري  (405) 

 

إلى  تشير هذه الدراسات، و التدريس متبادلون التغذمة الراجعة بشكل متوسط، لكن هناك اهتمام بالمقترحات المقدمة

نقص في الأبحاث المتعلقة بتصورات القادة حول القيادة الموزعة، وهو ما ممكن للدراسة الحالية أن تسهم فيه من خلال 

 .وجيا لهذا المفهوم وتأثيره على أدائهم الإداري تحليل كيفية إدراك قادة جامعة العلوم والتكنول

 :تعليق على الدراسات التي تناولت القيادة الموزعة

جميع الدراسات وجود علاقة إمجابية بين القيادة الموزعة والأداء الوظيفي، مما مدعم فرضيات الدراسة أكدت  -

ل غياب الوضوح في الأدوار، المقاومة الثقافية، تحدمات مثتبين وجود ، كما الحالية حول تأثيرها على الأداء الإداري 

يعكس و  ،وضعف التشريعات تظهر في عدة سياقات تعليمية، وهو ما ممكن تحليله في جامعة العلوم والتكنولوجيا

 .تبامن نتائج الدراسات السابقة الحاجة إلى تقييم مدى تطبيق القيادة الموزعة في الجامعة المدروسة

التي تحلل تصورات القادة الأكاادمميين حول القيادة الموزعة، مما ممنح الدراسة الحالية  هناك نقص في الدراسات -

ا من خلال فحص تأثير هذه التصورات على الأداء الإداري  ا جدمد   .بعد 

ا في تحسين الأداء الإداري، لكنها تواجه تحدمات و  - ا محوري  تظهر المراجعة المنهجية أن القيادة الموزعة تلعب دور 

ممكن للدراسة الحالية أن تسهم في سد الفجوة البحثية عبر تحليل واقع القيادة الموزعة في جامعة  .يمية وثقافيةتنظ

 .العلوم والتكنولوجيا، ومدى تأثيرها على الأداء الإداري مقارنة بالدراسات السابقة

 :دراسات متعلقة بالأداء الإداري -2-2-2

داري في الجامعات على تقييم مستوياته، وتحليل العوامل المؤثرة فيه، ركزت الدراسات السابقة حول الأداء الإ 

 :وأهمها بالأداء الإداري  ذات العلاقةلدراسات ت لتحسينه4 فيما ملي تحليل لواقتراح استراتيجيا

 أن تصميم الوظيفة مؤثر في الأداء الإداري، مما يشير إلى أهمية إعادة هيكلة SaIifu et al., 2021 أكدت دراسة -

 .الوظائف لتعزيز الكفاءة، وهو ما منسجم مع أهداف الحالية في تحسين الأداء الإداري بجامعة العلوم والتكنولوجيا

على تطوير الأداء الأكاادممي والمجتمعي لأعضاء هيئة التدريس، مما مدعم فكرة  2324ن، و القصبي وآخر ركزت دراسة  -

 .الأكاادممية ككل أن الأداء الإداري الفعّال يسهم في تحسين البيئة

ا لتطوير الأداء الإداري في جامعة الإمام محمد بن سعود في ضوء  2323البصير، قدمت دراسة  - التغيير،  إدارةتصور 

 .وهو ما متوافق مع توجهات الدراسة الحالية في اقتراح حلول لتحسين الأداء الإداري 

لأكاادممية تتحقق بدرجة مرتفعة، مما يعزز فكرة أن أن جودة الأداء الإداري للقيادات ا 2323عثمان، أظهرت دراسة  -

 .تطوير معامير الجودة يساهم في تحسين الأداء الإداري 

متطلبات تطوير الأداء الإداري من خلال الرشاقة التنظيمية، وهو ما يعكس الحاجة  2323منصور، تناولت دراسة  -

 .عاتإلى نماذج إدارية مرنة تعزز من كفاءة العمل الإداري في الجام

على الأداء الإداري في جامعة تبوك، مشيرة إلى أهمية تطوير البرامج التدريبية كجزء من  2323البلوي، ركزت دراسة  -

 .تحسين الأداء، وهو ما متوافق مع فرضيات الدراسة الحالية حول تعزيز الأداء الإداري في جامعة العلوم والتكنولوجيا

 :ء الإداري تعليق على الدراسات التي تناولت الأدا

ير التغيير، معام إدارةمتأثر بعوامل متعددة، من بينها تصميم الوظائف،  هإلى أندراسات الأداء الإداري تشير 

الجودة، والرشاقة التنظيمية4 وتسعى الدراسة الحالية إلى استكشاف هذه العوامل وربطها بواقع الأداء الإداري في جامعة 

 .حلول تطويرية قائمة على أسس علميةالعلوم والتكنولوجيا، بهدف تقدمم 
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اقع الق يادة الموزعة وعلاقتها بالأداء الإداري لدى قيادات جامعة العلوم و

 والتكنولوجيا
 عبده ناصر يحيى، العجري  (406) 

 

ا في تحسين الأداء الإداري داخل المؤسسات و  ا حاسم  ظهر المراجعة المنهجية أن القيادة الموزعة تلعب دور 
ُ
ت

قت ذاته، المؤسس ي4 وفي الو الأكاادممية، لكنها تواجه تحدمات تتعلق بالتطبيق الفعلي، مثل غموض الأدوار ونقص الدعم 

تغيير فعالة لضمان تحقيق مستويات أداء مرتفعة4 ومن  إدارةداء الإداري أهمية تبني استراتيجيات مرنة و دراسات الأ تؤكد 

 هنا، تسعى الدراسة الحالية إلى ربط هذمن المفهومين وتحليل كيفية تفعيل القيادة الموزعة بشكل يساهم في تحسين

ا لالأداء الإداري في جامعة العلوم ا جدمد   .لمجالالبحثية في هذا ا وةلأدبيات السابقة ويساهم في سد الفج، مما مضيف بُعد 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها-0

 :الدراسة منهج-0-4

ملاءمة  والأكثر كاونه الأنسب ،الارتباطي التحليلي استخدم الباحث المنهج الوصفي تحقيق أهداف الدراسةل

 4اطبيعة الدراسة وتحقيق أهدافهل

 :مجتمع الدراسة-0-2

رئيس الجامعة ) صنعاء -جميع القيادات الجامعية بجامعة العلوم والتكنولوجيا ل مجتمع الدراسة منمتمث 

عة ومدمري الإدارات التاب ،وعمداء الكليات ونوابهم ورؤساء الأقسام العلمية بالكليات ومدمري المراكز ونوابهم ،ونوابه

 رسمد إضافة إلى (أستاذ مشارك أو أستاذ مساعدتاذ أو بمختلف درجاتهم العلمية ممن هم بدرجة أس ،للجامعة ونوابهم

ا6244بلغ إجمالي مجتمع الدراسة )و  ،العلمية والإداريةمهامهم من المنتظمين في  ا جامعي   ( قائد 

 :عينة الدراسة-0-0

ئد وقا ،يأكاادممإذ جرى تقسيم مجتمع الدراسة إلى )قائد ؛ لطريقة العشوائية الطبقيةابعينة الاختار الباحث  

جموع وبلغ م ،كاان الاختيار العشوائي من الأفراد داخل كال طبقة حتى جرى استكمال العينة الممثلة لكل طبقة ،إداري(

ا78عينة )ال ا6244( من حجم المجتمع الأصلي البالغ )%79بنسبة ) ،( فرد   ( قائد 

 :وصف عينة الدراسة-0-0-4

 لة بعد جمع البيانات الشخصية من المستجيبينتوزيع عينة الدراسة بحسب المتغيرات المستق( 2جدول )

 النسبة% العدد الفئات المتغير النسبة% العدد الفئات المتغير

 الجنس
 %15.3 12 ذكر

 التخصص
 %50.3 26 إنسانية

 %21.3 24 تطبيقية %45.3 40 أنثى

المسمى 

 الوظيفي

 %01.3 02 قيادات أكاديمية

الدرجة 

 العلمية

 %44.5 43 أستاذ

 %06.1 02 أستاذ مشارك %64.3 50 ت إداريةقيادا

سنوات الخبرة 

 الإدارية

 %5.1 5 أستاذ مساعد %40.1 42 سنوات5 -4

 %26.3 23 مدرس %46.4 42 سنوات6-43

 %433 11 المجموع  %13.44 64 ة فأكثرسن 44

صنعاء من الذكاور، مقابل  –من القيادات الجامعية بجامعة العلوم والتكنولوجيا  %74( أن 5متبين من الجدول )

من العينة منتمون إلى  %49من الإناث، مما يعكس ضعف تمثيل المرأة في هذا المجال4 أما من حيث التخصص، فإن  64%

أساتذة  %9148أساتذة، و %6644بالنسبة للدرجة العلمية، فإن ، و إلى العلوم التطبيقية %58العلوم الإنسانية، و

مدرسون، وهو توزيع يعكس الواقع الأكاادممي4 أما فيما مخص المسمى  %51عدون، وأساتذة مسا %448مشاركاون، و

ا، فإن  %93من القيادات يشغلون مناصب إدارية، بينما  %16الوظيفي، فإن  لديهم خبرة  %82466قيادات أكاادممية4 وأخير 

 4سنوات، مما يعكس طبيعة الخبرة المهنية في البيئة الأكاادممية اليمنية 62تزيد عن 
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اقع الق يادة الموزعة وعلاقتها بالأداء الإداري لدى قيادات جامعة العلوم و

 والتكنولوجيا
 عبده ناصر يحيى، العجري  (401) 

 

 :أداة الدراسة-0-2

 لجمع البيانات، حيث تم تصميمها بالاستناد إلى دراسات سابقة كا اعتمدت الاستبانة 
 
(، 3232، )جبرانأهمها أداة

 :تكونت في صورتها الأولية من جزأمنو (4 3232(، )الظاعن والفهد، 3233)الطويل والفامز، 

 4الدممغرافية للمستجيبينبيانات مع المقدمة تعريفية  64

ا )الرؤية والرسالة والأهداف :الأول  :وران أساسيانمح 34  -واقع القيادة الموزعة وعلاقتها بالأداء الإداري، متضمن 

واقع الأداء الإداري لدى  :الثاني عبارة4 59الثقافة التنظيمية(، ويشمل  -الممارسات القيادمة -المسؤولية المشتركة

 عبارة4 36القيادات الجامعية، ويضم 

 :لأداةصدق ا-0-2-4

( 34)عرض الاستبانة على ب؛ م طريقتا الصدق الظاهري والاتساق الداخليااستخدتم للتحقق من الصدق، 

ا في الإ  ا متخصص  رجع  دارةمحكم 
ُ
بناء  على ملاحظات المحكمين، تم  ،نسخة 65والتخطيط التربوي والقياس والتقويم، واست

 عبارات لتحقيق دقة ووضوح أكبر4 7ارة، مع تعدمل صياغة عب 54عبارة، والإبقاء على  63تعدمل الصياغة، وحذف 

 :صدق الاتساق الداخلي-0-2-2

ب معامل الارتباط بين كال عبارة من   ها عبارات الاستبانة وجميع عباراتللتأـكد من الاتساق الداخلي للاستبانة حُسِّ

 4والجدول الآتي مبين النتيجة ،عن طريق استخدام معامل الارتباط بيرسون 

 ( معامل الارتباط بين كل مجال من مجالات الاستبانة والمحور الرئيس التابع له5ل )جدو 

ا عند مستوى أن جميع معاملات الارتباط  (4)متضح من الجدول    ما يشير إلى صدق الاتساق ؛ (2424)دالة إحصائي 

 ها4عباراتميع الاستبانة وج عباراتالداخلي بين كال عبارة من 

ات الشخصية( )البيانويشمل رسالة التغطية  :الأول  ،تكونت الأداة في صورتها النهائية من جزأمن :الصورة النهائية للأداة -ج

تكون ؛ و واقع القيادة الموزعة :الأول ؛ ( عبارة موزعة على محورين54) توبلغ ،الاستبانة عبارات :الثاني وشمل ،للمستجيبين

 ،(3) ،الممارسات القيادمة-9 ،(8) ،المسؤولية المشتركة-3 ،عبارات( 7) ،الرؤية والرسالة والأهداف-6 :تمن أربعة مجالا 

 4( عبارة64عدد )ب واقع الأداء الإداري  :المحور الثاني 4عبارات( 1) ،الثقافة التنظيمية

 :ثبات الأداة-0-0-0

والتجزئة النصفية( لكل مجال من مجالات محور  ،) ألفا كرونباخ:جرى التحقق من ثبات أداة الدراسة بطريقتين

 :(1جدول رقم )ال مبينهاوالنتائج كما  ،القيادة الموزعة والمحور بشكل كلي وكذلك محور الأداء الإداري بشكل كلي

 ثبات مجالات أداة الدراسة بطريقة ألفا كرو نباخ والتجزئة النصفية تمعاملا  :(6جدول )

 الدلالة الارتباط المجال الرقم الدلالة معامل الارتباط المجال الرقم

 0.000 0.952** الثقافة التنظيمية 2 0.000 0.913** الرؤية والرسالة والأهداف 4

اقع القيادة الموزعة 5 0.000 0.928** المسؤولية المشتركة 2  0.000 0.972** و

اقع الأداء الإداري  6 0.000 0.955** الممارسات القيادية 0  0.000 0.975** و

 جوتمان ألفا كرونباخ المجال م جوتمان ألفا كرونباخ المجال م

 0.89 0.92 الثقافة التنظيمية 2 0.89 0.91 الرؤية الرسالة الأهداف 4

اقع القيادة الموزعة 5 0.92 0.94 المسؤولية المشتركة 2  0.95 0.95 ككل و

اقع الأداء الإداري  6 0.91 0.95 الممارسات القيادية 0  0.93 0.97 ككل و
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اقع الق يادة الموزعة وعلاقتها بالأداء الإداري لدى قيادات جامعة العلوم و

 والتكنولوجيا
 عبده ناصر يحيى، العجري  (401) 

 

ا لأدوات القياس، حيث بلغت قيم معاملات الثبات )ألفا كرونباخ والتجزئة ثب (1)متضح من الجدول   ا جد  ا عالي  ات 

ا لكل من محوري القيادة الموزعة والأداء الإداري4 كما أظهرت المجالات الفرعية للقيادة  النصفية( مستويات عالية جد 

ا، مما يعزز الثقة في نتائج الدراسة ا عالي 
 4الموزعة ثبات 

 :ن النسبي للإجاباتالوز -0-5

 لإعطاء كال إجابة تم 
 
المدى=الفرق بين أعلى وفقا للمعادلة المدى  وتم حساب ،مقياس ليكرت الخماس يوفقا

أقل درجة= إضافة هذه القيمة إلى أقل  ثم ،3.1=5÷2عدد الفئات= ÷طول الفئة= المدى تم احتساب و  2=4-5درجة و

 :الجدول الآتي كما مبينها ةالحسابي اتالمتوسط تحوهكذا أصب ،قيمة في المقياس )الواحد الصحيح(

 مديات المتوسطات الحسابية للإجابات والتقديرات اللفظية المقابلة لكل منها (1جدول )

 التقدير اللفظي الحسابية مديات المتوسطات البيانات إدخالالقيم عند 

 منخفضة جدا 4.33-4.13 4

 منخفضة 4.14-2.63 2

 متوسطة 2.64-0.23 0

 عالية 0.24-2.23 2

 عالية جدا 2.24-5.33 5

 :التحليل الإحصائي في الأساليب الإحصائية المستخدمة-0-6

 :ةالآتي ( وتحدمدا المعادلاتSPSSالبرنامج الإحصائي للعلوم الإنسانية )استخدم الباحث في تحليل البيانات 

 دراسة4للتأكد من ثبات أداة ال ،معامل ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية -

 معامل ارتباط بيرسون للتحقق من خاصية صدق البناء )الاتساق الداخلي( لأداة الدراسة4 -

 الاستبانة4 عباراتالمتوسطات الحسابية لمعرفة آراء عينة الدراسة تجاه  -

 الاستبانة4 عباراتالانحرافات المعيارية لمعرفة مدى تشتت واتفاق آراء عينة الدراسة تجاه  -

 4 (خصصالت ،المسمى الوظيفي ،النوع الاجتماعي) :اتلمتغير  لفحص الفروق تبعان مستقلتين ( لعينتيtاختبار ) -

 سنوات الخبرة4 ،الدرجة العلمية :ي لمتغير  لفحص الفروق تبعا( لمعرفة ONE WAY ANOVAاختبار تحليل التبامن ) -

 معامل ارتباط بيرسون للتأكد من وجود علاقة ارتباطية بين متغيرات الدراسة4 -

 تائج الدراسة ومناقشتهان-2
لوجيا من وجهة نظر " ما واقع القيادة الموزعة لدى قيادات جامعة العلوم والتكنو :السؤال الأول  الإجابة عن نتائج-2-4

 "4أفراد العينة؟

ا  هاالمجالات وترتيب على مستوى والانحرافات  المتوسطات تم حسابوللإجابة   :جدول الآتيالمبينها كما و تنازلي 

اقع القيادة الموزعة1جدول ) افات المعيارية لمحور و  مرتبة تنازليا ( المتوسطات الحسابية والانحر

 الممارسة درجة الرتبة الانحراف المعياري  الحسابي المتوسط المجالموضوع  م

 عالية 1 0.70 3.52 الرؤية والرسالة والأهداف. 4

 عالية 2 0.79 3.49 الممارسات القيادية 0

 عالية 0 0.81 3.49 لمشتركةالمسؤولية ا 2

 عالية 2 0.91 3.45 الثقافة التنظيمية 2
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اقع الق يادة الموزعة وعلاقتها بالأداء الإداري لدى قيادات جامعة العلوم و

 والتكنولوجيا
 عبده ناصر يحيى، العجري  (401) 

 

 عالية 0.75 3.49 ككلالقيادة الموزعة  متوسط 

(، مع تفاوت بين 9453( ارتفاع مستوى القيادة الموزعة بجامعة العلوم والتكنولوجيا )م=7الجدول )من ظهر م 

ر "الرؤية والرسالة والأهداف" ( كاأعلى مجال، بينما سجل "الثقافة التنظيمية" أقل متوسط 9443)م= المجالات؛ حيث تصدَّ

كما أظهرت مجالات "الممارسات القيادمة  ،في تعزيز الثقافة القيادمة اتفاوت وتعكس(، 2436( بأعلى انحراف )9454)

ا ) ا مرتفع 
 
ما  ؛ات في التطبيق( تعكس فجو 2476-2483(، لكن الانحرافات المرتفعة )9453والمسؤولية المشتركة" متوسط

يز ويفسر الباحث النتائج بفاعلية تطبيق القيادة الموزعة في تعز  ،يستدعي دمج الرؤية الاستراتيجية بالممارسات اليومية

ا حسين تتفق النتائج مع دراسة )أب، و اركة في المقترحات، وحل المشكلاتالعلاقات الإنسانية، والانتماء، والاتصال، والمش

 4ضعف التطبيق أكدت( التي 3232تتعارض مع )جبران،  فيماحول ارتفاع مستوى القيادة الموزعة،  (3232والسبيعي، 

 :على النحو الآتيو ه عباراتوتناول الباحث كل مجال من مجالات محور القيادة الموزعة ل

  :مجال الرؤية والرسالة والأهداف-2-4

افات المعيارية لإ 1جدول )  مجال الرؤية والرسالة والأهداف عباراتابات العينة على ج( المتوسطات الحسابية والانحر

 الممارسة الرتبة الانحراف المتوسط العبارات م

ا عامة تعكس رؤيتها ورسالتها 6
 
 عالية 1 0.81 3.95 .تمتلك الجامعة أهداف

 عالية 2 1.04 3.56 .كفريق لتحقيق رسالة الجامعة مع منتسبيها تعمل القيادات الجامعية 5

 عالية 3 0.87 3.51 .في إعداد الخطط المستقبلية ةالجامع منتسبيرك القيادات تش 8

 عالية 4 0.87 3.50 .تحرص القيادات على تجنب المشكلات عند إعداد الخطة المستقبلية 7

 عالية 5 0.82 3.48 .في تحليل البيئة الخارجية والإداريين التدريس ةتشرك القيادات هيئ 2

 عالية 6 0.92 3.45 .صورة مستقبلية واعدةيئة التدريس والموظفين له لجامعةاتقدم  1

 عالية 7 0.84 3.42 .في تحليل البيئة الداخلية والإداريين التدريس ةهيئرك القيادات تش 3

 متوسطة 8 0.88 3.28 .توضح القيادات كيفية تحقيق مصالح العاملين وفق رؤية الجامعة 4

 عالية 0.70 3.52 للمجال الكلي المتوسط 

توسط كلي بم ،9434و 9437أن متوسطات واقع القيادة الموزعة في الجامعة تراوحت بين  (3متضح من الجدول)

مما مدل على ممارسة "عالية"4 يعد وجود أهداف واضحة من أبرز نقاط القوة حيث ساهم في تعزيز الثقة بين ( 9443)

مما يشير  ،(9437توضيح كيفية تحقيق مصالح العاملين أدنى متوسط )القيادات والعاملين4 بينما تحمل العبارة الخاصة ب

 مُوص ى بالعمل على تطوير آليات ،إلى حاجة لتحسين التواصل وتعزيز الفهم بين القيادات والعاملين4 وبناء  على ذلك

 .التواصل لزيادة وضوح الرؤية والأهداف وتحقيق مصالح العاملين بشكل أفضل

 :المشتركة مجال المسؤولية-2-4-2

افات المعيارية 43جدول )  مجال المسؤولية المشتركة عباراتجابات العينة على لإ ( المتوسطات الحسابية والانحر

 الممارسة الرتبة الانحراف المتوسط العبارات م

 عالية 1 0.91 3.64 تقديم مقترحات لمشاريع بحثية مشتركة.لالجامعة هيئة التدريس تحث  2

 عالية 2 0.81 3.56 ت الجامعية الطاقات والقدرات القيادية لأعضائها.تستثمر القيادا 4

 عالية 3 0.96 3.55 القيادات المهام بين العاملين على وفق خبراتهم وتخصصاتهم. وزعت 5

 عالية 4 0.94 3.54 توفر القيادات الجامعية نظام تواصل فعال مع العاملين في الجامعة. 0

 عالية 5 0.95 3.49 هيئة التدريس والإداريين على تبادل الخبرات. تحفز القيادات الجامعية 2

 متوسطة 6 0.98 3.39 هيئة التدريس والإداريين.لتفوض القيادات بعض الصلاحيات  1

 متوسطة 7 0.90 3.25 حرية صناعة القرارات وتحمل المسؤولية تجاهها. العاملون منح ي 6
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اقع الق يادة الموزعة وعلاقتها بالأداء الإداري لدى قيادات جامعة العلوم و

 والتكنولوجيا
 عبده ناصر يحيى، العجري  (423) 

 

 عالية 0.81 3.49 للمجال الكلي المتوسط 

( أن تحفيز تقدمم مقترحات بحثية مشتركة هو أبرز مظاهر القيادة الموزعة بمتوسط 62متبين من الجدول )

كما حصل استثمار القدرات القيادمة وتوزيع المهام وفق الخبرات  ،اهتمام القيادات بالبحث التشاركاي(، مما يعكس 9415)

ين الكفاءات4 بالمقابل، جاء تفويض الصلاحيات بمتوسط على متوسطات مرتفعة، مما مدل على توجه إمجابي نحو تمك

(، مما 9434(، مما يشير إلى حاجة لتحسين آليات التفويض، بينما حصلت حرية اتخاذ القرار على أدنى متوسط )9493)

تركة شيستدعي تعزيز ثقافة الشراكة في القرارات4 ويرجع الباحث ذلك إلى إدراك قيادات الجامعة لأهمية المسؤولية الم

 كنهج قيادي ناجح مقوم على الحوار والمشاركة، مما يعكس كفاءة وانتماء هذه القيادات للمؤسسة4

 :مجال الممارسات القيادية-2-4-0

افات المعيارية 44جدول )  مجال الممارسات القيادية عباراتجابات العينة على لإ ( المتوسطات الحسابية والانحر

 الممارسة رتبةال الانحراف المتوسط العبارات م

 عالية 1 0.94 3.68 القوانين واللوائح الجامعية.بن ية العامليالجامعالقيادات  تزود 1

 عالية 2 0.91 3.65 الأنشطة الجامعية. إدارةالمشاركة في  لكل منتسبيهاتسمح القيادات  5

 عالية 3 0.96 3.58 الجامعة ذوي الخبرة على قيادة المجموعات.قيادات تشجع  6

 عالية 4 0.98 3.54 لمشاركة في المؤتمرات العلمية داخل الجامعة وخارجها.ا ةالجامعتشجع  1

 عالية 5 0.99 3.51 م قيادية.اتشجع القيادات هيئة التدريس والإداريين على أداء مه 4

 عالية 6 0.92 3.49 لتبادل المعلومات. منتسبيهاتواصل مع قنوات  الجامعة وفرت 1

 عالية 7 0.98 3.43 هيئة التدريس والإداريين في برامج التدريب القيادي. تشرك القيادات 2

 متوسطة 8 0.98 3.32 تفوض القيادات الجامعية بعض سلطاتها للعاملين في الجامعة. 2

 متوسطة 9 1.04 3.25 توزع القيادات المهام الأكاديمية والإدارية على العاملين بشفافية. 0

 عالية 0.79 349 للمجال الكلي المتوسط 

(، حيث جاءت أعلى المتوسطات في 9453) بمتوسطأظهرت نتائج الممارسات القيادمة مستوى  عالٍ من التطبيق 

(، مما يعكس تركيز القيادات على الشفافية 9414الأنشطة ) إدارة( ومشاركتهم في 9417تزويد العاملين باللوائح الجامعية )

( أدنى المتوسطات، مع انحراف مرتفع 9434( وتوزيع المهام بشفافية )9493السلطات )والتعاون4 في المقابل، سجل تفويض 

(، مما يشير إلى تبامن في تطبيق التفويض وضعف الثقة بالقيادات الوسطى4 تؤكد النتائج تطبيق الجامعة 6425–2437)

ن القيادة التفويض لتحقيق تكامل أكبر بيلمبادئ القيادة الموزعة في الجوانب الإجرائية لكنها تحتاج إلى تعزيز التمكين و 

والأداء الإداري، من خلال سياسات واضحة لدعم اللامركزية وتعزيز الشفافية والمساءلة4 ويُعزى ذلك إلى كفاءة القيادات 

الجامعية وخبرتها، إلا أن التغيرات السريعة في عصر التكنولوجيا والمعرفة تتطلب تبني استراتيجيات قيادمة مبتكرة 

 لضمان الريادة والقدرة التنافسية في بيئة العمل الجامعي4

 :مجال الثقافة التنظيمية-2-4-2

افات المعيارية 42جدول )  مجال الثقافة التنظيمية عباراتجابات العينة على لإ ( المتوسطات الحسابية والانحر

 الممارسة الرتبة الانحراف المتوسط العبارات م

 عالية 1 0.97 3.70 الجماعي لدى الإداريين والأكاديميين. الجامعة مفهوم العمل رسخت 5

 لالجامعة مع  ةعلاقتقوم  0
 
 عالية 2 1.13 3.62 مبدأ الاحترام المتبادل.منتسبيها وفقا

 عالية 3 1.01 3.58 تعتمد القيادات الجامعية مبدأ الثقة المشتركة بين العاملين في الجامعة. 6

 عالية 4 1.09 3.52 نوع الثقافات لمنتسبي في الجامعة.تحترم القيادات الجامعية ت 2

 متوسطة 5 1.15 3.08 تميل الثقافة التنظيمية السائدة في الجامعة إلى اللامركزية. 4
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 متوسطة 4 1.04 3.19 تعمل القيادات الجامعية على نشر ثقافة القيادة الموزعة. 2

 عالية 0.91 3.45 للمجال الكلي المتوسط 

ا ) حقق مجال  ا كالي 
 
( والاحترام المتبادل 9482(، حيث برز ترسيخ العمل الجماعي )9454الثقافة التنظيمية متوسط

( في الصدارة، مما يعكس جهود الجامعة في تعزيز التعاون والثقة4 بالمقابل، سجل الميل إلى اللامركزية أدنى متوسط 9413)

ار النهج المركزي في صنع القرار رغم تبني القيادة الموزعة4 يُعزى (، مما يشير إلى استمر 6464( مع انحراف مرتفع )9427)

عي تطوير ما يستدمهذا التبامن إلى تحدمات التحول نحو اللامركزية في المؤسسات التعليمية ذات الهياكال التقليدمة، 

سة، مما خطاب والممار آليات تفويض فعالة4 تؤكد النتائج تركيز الجامعة على العمل الجماعي لكنها تكشف فجوة بين ال

 متطلب تحقيق توازن بين التعاون والتمكين عبر سياسات واضحة وتدريب القيادات على اللامركزية الفعالة4

اقع الأداء الإداري للقيادات الجامعية بجامعة العلوم من وجهة نظر العينة:نتائج السؤال الثاني-2-2  ؟ "" ما و

ا (40جدول ) اقع الأداء الإداري لإجابات العينة على عبارات  فات المعياريةالمتوسطات الحسابية والانحر  محور و

 الممارسة الرتبة الانحراف  المتوسط  العبارات م

 عالية 1 0.86 3.76 تضع القيادات الجامعية خطة مرنة لتطوير المناهج 2

 عالية 2 1.02 3.65 تمتلك القيادات الجامعية القدرة على إعداد خطة استراتيجية 4

 عالية 3 0.93 3.60 تمتلك القيادات الجامعية القدرة على التنبؤ باحتياجات الجامعة 3

 عالية 3 0.93 3.60 توظف القيادات الجامعية التقنية الحديثة في العمل 10

 عالية 4 0.97 3.60 تتابع القيادات الجامعية سير المهام الإدارية 7

 عالية 5 0.99 3.56 مية في اتخاذ القراراتتعتمد القيادات الجامعية على الأسس العل 6

 عالية 6 0.91 3.55 تحدد القيادات الجامعية الصلاحيات والمهام للموظفين 14

 عالية 7 0.94 3.54 الاجتماعات إدارةتعمل القيادات الجامعية على حسن  1

 عالية 7 0.91 3.54 تعتمد القيادات الجامعية على أسلوب البديل الأفضل 9

 عالية 8 0.93 3.50 ارك القيادات الجامعية الموظفين في إعداد خطة العملتش 11

 عالية 9 0.93 3.49 تتابع القيادات الجامعية تصحيح الأخطاء 15

 عالية 10 0.98 3.47 تدعم القيادات الجامعية المكتبات بالمراجع الحديثة 12

 عالية 11 0.96 3.45 تشجع القيادات الجامعية المبادرات والأفكار الجديدة 13

 عالية 12 0.94 3.43 تتبنى القيادات الجامعية التوجهات الحديثة 8

 عالية 12 0.94 3.44 القيادات الجامعية إمكانات البحث العلمي وفر ت 5

 عالية 0.79 3.55 المتوسط الكلي للمحور  

ا )  ا كالي 
 
على العبارات4 يعزو الباحث ذلك  (، مما يعكس موافقة عالية2483( بانحراف )9444حقق المحور متوسط

( 9414الموارد والتخطيط الاستراتيجي ) إدارةإلى كفاءة القيادات الإدارية في جامعة العلوم والتكنولوجيا وخبرتهم في 

( يُشير إلى أولوية 9458( والمكتبات )9454(4 ومع ذلك، فضعف دعم المبادرات الجدمدة )9412واستخدام التكنولوجيا )

ا بممارسات القيادة الموزعة، لكن الحاجة مستمرة لتعزيز و  ،زمات المالية على الابتكارالأ  إدارة يرتبط الأداء الإداري إمجابي 

تحسين التواصل لابتكار، و تبني سياسات لدعم املزم التفويض والشفافية لتحقيق التكامل بين اللامركزية والكفاءة4 لذا، 

 اليومية والتطوير الاستراتيجي لضمان استدامة النموذج الإداري4 دارةن الإ ، وتحقيق توازن بيعبر التقنيات الداخلي
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 والتكنولوجيا
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 نتائج السؤال الثالث "هل توجد علاقة ارتباطية بين القيادة الموزعة والأداء الإداري"؟-2-0 

وذلك للكشف عن العلاقة الارتباطية بين واقع  ،السؤال استخدم الباحث معامل ارتباط بيرسون  لىللإجابة عو 

   :وكاانت النتائج كاالآتي ،داء الإداري وواقع القيادة الموزعةالأ 

 الأداء الإداري و القيادة الموزعة لعلاقة بين ل   Person's Correlation Coefficient الارتباط بيرسون  تمعاملا نتائج ( 42جدول )

 مجالات القيادة الموزعة رقم المجال
اقع الاداء الإداري   و

 الدلالة اللفظية مستوى الدلالة ون معامل الارتباط بيرس

  0.000 0.825** الرؤية والرسالة والأهداف  .4
 
 دالة إحصائيا

  0.000 0.826** المسؤولية المشتركة  .2
 
 دالة إحصائيا

  0.000 0.874** الممارسات القيادية  .0
 
 دالة إحصائيا

  0.000 0.831** الثقافة الاجتماعية  .2
 
 دالة إحصائيا

  0.000 0.894** المجالات ككل
 
 دالة إحصائيا

ا بين القيادة الموزعة والأداء الإداري،  (65في الجدول ) أظهرت النتائج علاقة ارتباطية موجبة طردمة عالية جد 

(، مما يشير إلى أنه كالما زادت ممارسة القيادة الموزعة، تحسّن 24222( بمستوى دلالة ).=73Rحيث بلغ معامل الارتباط )

ات جامعة العلوم والتكنولوجيا صنعاء4 يعزو الباحث ذلك إلى تأثير القيادة الموزعة في تعزيز الاتجاهات الأداء الإداري لقياد

؛ هيبة والحربي، 3232؛ أبا حسين والسبيعي، 3232والسلوكيات الإدارية الفعالة، وهو ما متفق مع دراسات )جبران، 

 (32334؛ عماري، 3267

( بين متوسطات تقدمرات α≤0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) دما مدى وجو "نتائج السؤال الرابع -2-2

أفراد عينة الدراسة حول واقع القيادة الموزعة وعلاقتها بالأداء الإداري لدى قيادات جامعة العلوم والتكنولوجيا تعزى 

  (؟الخبرة ،المسمى الوظيفي ،التخصص ،المؤهل العلمي ،أنثى(-النوع )ذكر :للمتغيرات الآتية

 ONEتحليل التبامن الأحادي )( للمتغيرات ذات الفئتين، و T-test) اختباراستخدم الباحث ولحساب الفروق 

WAY ANOVAكما مأتيو  ،عدد سنوات الخبرة(-( لمتغيري )الدرجة العلمية: 

 :أنثى(-)ذكر :متغير النوع الاجتماعيفحص أثر -2-2-4

 على مستوى المحورين الرئيسين تبعا لمتغير النوع )ذكر، أنثى(العينة  تقديراتات ( للفروق بين متوسطTنتائج اختبار) :(45جدول )

 القرار مستوى الدلالة درجة الحرية (Tقيمة) المتوسط ددالع النوع الاجتماعي المحور 

اقع القيادة  و

 الموزعة 

 3.51 74 ذكر
 غير دال 0.44 85 0.760

 3.34 13 أنثى

اقع الأداء الإداري   و
 3.59 74 ذكر

 غير دال 0.26 85 1.12
 3.32 13 أنثى

بين متوسطات استجابات الذكاور  (0.05)أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  

يُعزى ذلك إلى فرص الاحتكاك المهني الأكبر  .والإناث في القيادة الموزعة والأداء الإداري، مما يعكس تقارب وجهات نظرهم

؛ البلوي، 3232؛ عثمان، 3232؛ جبران، 3261البشر، )كاور عبر المشاركة في الفعاليات الإدارية4 تتفق هذه النتيجة مع للذ

ا إحصائية تعزى للجنس4 مُوص ى بدراسة  (3232؛ منصور، 3232البصير، )تختلف مع  فيما، (3232
 
التي وجدت فروق

 .وتأثيرها على الأداء الإداري  العوامل المؤثرة في فرص التطوير المهني بين الجنسين

 :قائد إداري( -يأكاديم)قائد  :المسمى الوظيفيمتغير فحص أثر -2-2-2

 العينة  بين وجهات نظر فروق لفحص مدى وجود ( T-testنتائج اختبار) :(45جدول )
 
 إداري(-)أكاديمي لمسمى الوظيفيل تبعا
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اقع الق يادة الموزعة وعلاقتها بالأداء الإداري لدى قيادات جامعة العلوم و

 والتكنولوجيا
 عبده ناصر يحيى، العجري  (420) 

 

 القرار الدلالة حريةدرجة ال قيمة)ت( المتوسط  العينة المسمى الوظيفي المحور 

اقع القيادة  و

 الموزعة 

 3.63 34 يةأكاديمقيادات 
 غير دال 0.14 85 1.459

 3.39 53 قيادات إدارية

اقع الأداء الإداري   و
 3.73 34 يةأكاديمقيادات 

 غير دال 0.07 85 1.798
 3.42 53 قيادات إدارية

في القيادة الموزعة أو الأداء الإداري  (0.05)لة إحصائية عند دم وجود فروق ذات دلا( ع64)متبين من الجدول  

ا للمسمى الوظيفي، حيث تقاربت تقدمرات القيادات الأكاادممية والإدارية )  9453؛ 9489للقيادة الموزعة،  9493و 9419وفق 

ا للمسؤول ا متوازن  أبا )يات4 تتفق هذه النتيجة مع للأداء الإداري(، مما يعكس انسجام الأدوار القيادمة والإدارية وتوزيع 

التي وجدت تفوق القيادات ( 3232جبران، )ا تختلف مع فيم، (3232؛ البلوي، 3232؛ عثمان، 3232حسين والسبيعي، 

 4مبرز ذلك أهمية دراسة العوامل التنظيمية المؤثرة على تكامل الأدوار القيادمة في الجامعات ،الأكاادممية

 :علوم تطبيقية( -علوم إنسانية) متغير التخصصفحص أثر -2-2-0

  محوري الدراسةمستوى على العينة  تقديراتبين فروق لفحص مدى وجود ( T( نتائج اختبار)46جدول )
 
 التخصص لمتغيرتبعا

( في القيادة الموزعة 2424إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )( 61تشير النتائج في الجدول ) 

 ،64112-( وللأداء الإداري )p= 2466 ،64433( للقيادة الموزعة )Tحيث بلغت قيمة ) ،ا للتخصصأو الأداء الإداري وفق  

2462 =p)،  علوم  –مما يعكس تقارب وجهات نظر القيادات الجامعية بغض النظر عن تخصصاتهم )علوم إنسانية

جة مع وتأثيره في سير العمل4 تتفق هذه النتي تطبيقية(4 يعزو الباحث ذلك إلى وعي القيادات الجامعية بأهمية الأداء الإداري 

مما مؤكد الحاجة لدراسة تأثير الخلفية  ،(3232 ،( وتختلف مع )البصير3232 ،؛ البلوي 3232 ،دراسات )جبران

 التخصصية على ممارسات القيادة الجامعية4

 :مدرس( -أستاذ مساعد -أستاذ مشارك -الدرجة العلمية )أستاذمتغير فحص أثر -2-2-2

حوري محول العينة  فئاتبين وجهات فروق لفحص مدى وجود ( ONE WAY ANOVA( نتائج تحليل التباين الأحادي )41جدول )

  الدراسة
 
 الدرجة العلميةلمتغير تبعا

 القرار الدلالةقيمة  (Fمة)يق المتوسط  ددالع الدرجة العلمية المحور 

اقع القيادة  و

 الموزعة 

 3.39 40 مدرس

 دال غير  0.34 1.113
 3.51 32 أستاذ مشارك

 3.35 5 أستاذ مساعد

 3.86 10 أستاذ

اقع الأداء  و

 الإداري 

 3.43 40 مدرس

 غير دال 0.23 1.449
 3.54 32 أستاذ مشارك

 3.52 5 أستاذ مساعد

 4.02 10 أستاذ

 القرار الدلالة درجةالحرية (T)قيمة المتوسط  العينة التخصص حور الم

اقع القيادة  و

 الموزعة

 3.36 46 علوم إنسانية
 غير دال 0.11 85 1.599-

 3.62 41 علوم تطبيقية

اقع الأداء الإداري   و
 3.41 46 علوم إنسانية

 غير دال 0.10 85 -4.663
 3.69 41 علوم تطبيقية
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ا للدرجة العلمية المحورين ( في2424عند ) اعدم وجود فروق دالة إحصائي (68مظهر من الجدول )
بلغت  ،وفق 

مما يعكس معاملة متساوية للقيادات  ،(p= 2439 ،64553( للأداء الإداري )T( و)p= 2495 ،64669( للقيادة الموزعة )Fقيمة )

التي أكدت عدم  ،(3232 ،؛ جبران3232 ،تتفق مع دراسات )عثمانو بغض النظر عن درجتهم العلمية عند توزيع المهام4 

 مما يعزز أهمية دراسة تأثير العوامل التنظيمية على ممارسات القيادة الجامعية4 ،ود فروق مرتبطة بالدرجة العلميةوج

 :(سنة فأكثر 44 ،سنوات43-6 ،سنوات5-4) :سنوات الخبرةمتغير فحص أثر -2-2-5 

 ONE WAY ANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي )( 41جدول )
 
 لمتغير سنوات الخبرة ( لفحص مدى وجود فروق تبعا

 القرار مستوى الدلالة ((F مةيق المتوسط العدد سنوات الخبرة المحور 

اقع  و

القيادة 

 الموزعة 

 3.18 12 سنوات  5 -4

 3.44 14 سنوات  43 -6 غير دال 0.28 1.269

 3.56 61 سنة فأكثر 44

اقع الأداء  و

 الإداري 

 3.23 12 سنوات 5 -4من 

 3.56 14 سنوات 43 -6من  ير دالغ 0.23 1.449

 3.60 61 سنة فأكثر 44

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة حول ( 67تبين من الجدول )م 

ا لمتغير سنوات الخبرة ا ( المحسوبة غير دالة إFحيث كاانت قيمة ) ،مستوى القيادة الموزعة والأداء الإداري وفق  حصائي 

ا مع زيادة سنوات الخبرة2424لجميع المجالات عند مستوى ) إلا أن هذا  ،(4 ورغم أن المتوسط الحسابي مرتفع تدريجي 

مما يشير إلى تجانس وجهات نظر المشاركين بغض النظر عن خبرتهم  ،الاختلاف لم مصل إلى حد الدلالة الإحصائية

 غير مؤثر في إدراك القيادة الموزعة  المهنية4 يعكس ذلك احتمالية وجود نهج إداري 
 
موحد في الجامعة مجعل الخبرة عاملا

ا ( التي لم تجد فرو 3232 ،؛ البلوي 3232 ،؛ عثمان3232 ،تتفق النتيجة مع )جبران، و والأداء الإداري 
 
 ق

 
 4 لخبرةل تبعا

 .والمقترحات التوصيات

 الجهات ذات العلاقة ويقترح عليهم الآتي:بناء على نتائج الدراسة موص ي الباحث قيادة الجامعة ومختلف 

 وتقدمم مكافآت تعزز من جهودهم المبذولة في إنجاز أعمالهم وتحقيق الأهداف التربوية4 ،إعداد القيادات وتدريبها 64

 ،تعزيز الثقافة التنظيمية المؤسسية من خلال تبني مبادرات تسهم في خلق بيئة عمل تشجع على المشاركة الفعالة  34

 وتدعم روح الابتكار والإبداع لدى جميع أفراد المؤسسة4 ،الشعور بالمسؤولية المشتركةوتعزز من 

فهوم تركز على بناء القدرات القيادمة اللازمة لتطبيق م ،تطوير برامج تدريبية مستمرة لجميع المستويات الوظيفية  94

 .وبناء العلاقات التعاونية ،التفويض ،مع التركيز على المهارات الأساسية مثل التمكين ،القيادة الموزعة

 شر4وتشجيع التواصل الصريح والمبا ،إنشاء قنوات تواصل فعالة بين القيادات والموظفين على جميع المستويات 54

من خلال تشجيع القيادات على تفويض  ،تحويل الممارسات الإدارية الحالية لتعكس مبادئ القيادة الموزعة 44

 ز ثقافة العمل الجماعي4وتعزي ،الصلاحيات وتوزيع المسؤوليات

 تشجيع القيادات العليا على المتابعة المستمرة والرقابة للقيادة الموزعة ومراجعتها بصورة دورية4 14
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 4الميزة التنافسيةو  إعداد دراسة مقارنة بين الجامعات الحكومية والأهلية في ضوء مدخل القيادة الموزعة 34

 .تخفيف ضغوط العمل في الجامعات اليمنيةو دور القيادة الموزعة في تحسين مناخ العمل  94

 قـائمــة المـــراجـــــع

 
 

 :العربيةبالمراجع  -أولا

(4 درجة ممارسة رؤساء الأقسام بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل 3232) عبد الله4 ، والسبيعي، عبيدلرحمنى عبد اأبا حسين، شذ 64

 9694-928(، 3)24المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل، لأبعاد القيادة الموزعة وعلاقتها بالولاء التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس، 

 https://services.kfu.edu.sa/scientificjournal/Handlers/FileHandler.ashx?file=36%202086.pdf&Folder=UploadFiles 
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بمستوى الفاعلية الذاتية لدى معلميهم )رسالة ماجستير غير منشورة(4 الجامعة الإسلامية )غزة(، غزة4 مسترجع من 
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https://imamjournals.org/index.php/joes/article/view/259/209  
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، 3228( لسنة 93معامير اختيار القيادات الجامعية في الجمهورية اليمنية في ضوء  القرار الجمهوري رقم ) (32654) الجرباني، راجح دحان4 624

 صنعاء4 رسالة ماجستير غير منشورة، كالية التربية، جامعة -بشأن اللائحة التنفيذمة لقانون الجامعات اليمنية
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(4 التخطيط لإنشاء أكاادممية القيادة الجامعية في الجمهورية اليمنية، ]أطروحة دكتوراه غير منشورة[4 كالية 3264الخطيب، خليل، ) 694

 ات العليا للتربية، جامعة القاهرة، مصر4الدراس
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 http://search.mandumah.com/Record/87091 

مجلة القدس المفتوحة للأبحاث (4 درجة ممارسة المدريين للقيادة الموزعة في المدارس الثانوية بمحافظة غزة4 3268صاممة، سمية، ) 634
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 والنشر، القاهرة، مصر4
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 والتنمية البشرية4 دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن4(4 القيادة الإدارية 3262العجمي، محمد، ) 344
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توزيعية وعلاقتها في تحقيق التميز التنظيمي: دراسة تطبيقية في درجة ممارسة مدمري المدارس للقيادة ال(4 3233) 4عماري، سهير هاني 334

4 11-54 ،(61)6 ،النفسيةمجلة العلوم التربوية و  مة عمان4المدارس الحكومية الثانوية في محافظة العاص
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  /62436127http://dx.doi.org    1914 -434(4 95) مجلة كلية التربية. جامعة بورسعيد،لأعضاء هيئة التدريس بجامعة بورسعيد4 

(، المجلس 54)61الجامعية في الوطن العربي في ضوء الفكر الإداري المعاصر4 مجلة التربية،  دارة(4 تطوير الإ 3263معوض، فاطمة، ) 994
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