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التخطيط الاستراتيجي في تطوير الشراف التربوي لوزار  التربية والتعليم في الجمهورية اليمنية، التعريف بأهمية إلى  هدفت الدراسة  :ملخصال 

 للدراسات الأكاديمية والعلمية، إضافة إلى ، الوثائقي المنهج الوصفي التحليلي انواستخدم الباحث
ً
حيث أجرى الباحثان استقصاءً وتحليلا

 -0222وذلك خلال الفتر  من )قطاع الشراف التربوي والمناهج و  باليمن،وزار  التربية والتعليم نشورات الصادر  عن مجموعة الوثائق والم

 ة.المنهجي -الدراسات السابقة -المصطلحات -الحدود -الأهمية -الأهداف -الأسئلة -تكونت الدراسة من مقدمة؛ تضمنت المشكلة(. و 0202

 على ل المؤثر العوام في اليمن، واستقص ى المبحث الثاني؛ لشراف التربوي واالتخطيط  اقع التنظيمي لجهازي فيما تناول المبحث الأول؛ الو 

أما المبحث  ،تخطيط لتطوير الشراف التربوي في اليمنمتطلبات النجاح لل ؛المبحث الثالثفي اليمن، وكشف التخطيط للإشراف التربوي 

نصت رحات؛ جملة من التوصيات والمقت انواستنادا للنتائج قدم الباحث، التربوي في اليمنلإشراف لالتخطيط  معوقاتأبرز الرابع؛ فاستعرض 

ظمة المعلومات تطوير أن، و زمنية محدد  لتنفيذ الخطة التربوية اتوالالتزام بفتر  ،وضوح أهداف السياسة التعليمية والتخطيطيةعلى ضرور  

 .زياد  الحوافز المادية والمعنوية، و لتقييم تنفيذ الخطط الاستراتيجيةالدارية وتحديثها باستمرار، وإعطاء أولوية 

 .الجمهورية اليمنيةالتخطيط الاستراتيجي، تطوير الشراف التربوي.  أهمية،الكلمات المفتاحية: 
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 Abstract:  The study was aimed to introduce the importance of strategic planning in developing educational supervision for 

the Ministry of Education in the Republic of Yemen, and the researchers used the descriptive analytical documentary 

approach, where the researchers conducted a survey and analysis of academic and scientific studies. In addition to a set of 
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documents and publications issued by the Ministry of Education in Yemen, and the educational supervision sector and 

curriculum, during the period (2000-2020). The study consisted of an introduction. The problem included - questions - goals 

- importance - limitions - terminology - previous studies and methodology. With regard to the first topic; the organizational 

reality of the educational planning and supervision systems in Yemen, and the second topic was investigated; Factors affecting 

planning for educational supervision in Yemen, and the third topic was revealed; Success requirements for planning for the 

development of educational supervision in Yemen, as for the fourth topic; He reviewed the most important obstacles to 

planning educational supervision in Yemen. And based on the results, the researchers presented a set of recommendations 

and proposals. It stipulated the necessity of clear educational and planning policy goals, commitment to specific time periods 

for implementing the educational plan, developing management information systems and updating them constantly, giving 

priority to evaluating the implementation of strategic plans, and increasing material and moral incentives. 

Key words: importance, strategic planning, development of educational supervision. Republic of Yemen. 

 .المقدمة

 على الاستراتيجي سمة مميز  للمختلف المؤسسات المعاصر ، حيث لم أصبح التخطيط
ً
ة أو دول يعد قاصرا

 -في كل مجالات الحيا الدارية العملية خطو  أساسية لازمة لنجاح ياسة و س قطاع معين أو مجال دون آخر، بل بات يمثل

التخطيط أحد ركائز العمل المنظم الذي يجب أن يتصف به كل جهد جماعي يعد و  -السياسة، الاقتصادية، الاجتماعية

 لغايات والأهداف.أو فردي، فمن خلاله تتحدد الغايات والأهداف الأساسية والجراءات اللازمة للوصول إلى هذه ا

الحروب منذ القدم؛ إلا أنه ومنذ الحرب العالمية الأولى بدأ يشق  دار ورغم أن التخطيط نشأ نشأ  عسكرية؛ ل 

في لتخطيط ا ها المجال التربوي؛ ورغم وجود لمحات تمتد لعصور قديمة تشير إلى استخدامومنطريقه إلى مختلف المجالات؛ 

تم داخل يهتم بكل ما ي بدأ يتحول إلى منهجية علمية إلا بعد الحرب العالمية الثانية؛ حيث، إلا أنه لم التعليمو  ةالتربي

 .ومجالاته.. الخ لتعليمل أنواع التخطيط الاستراتيجي وبدأت الدراسات تتناول ه، فيالنظام التعليمي ويؤثر 

 من دور القيادات التربوية التي تعمل على تجويد وتطوير المنظومة ال
ً
ما أن تعليمية بكامل عناصرها، وبوانطلاقا

 دار ل الاجرائية أو التنفيذية وبين ا دار الركيز  الأساسية لهذه القياد  هي الشراف التربوي الذي هو حلقة الوصل بين ال 

العليا، فالمشرف التربوي هو المتصل بحجر الزاوية ألا وهو المعلم؛ وبذلك فإن الشراف التربوي هو الذي يعمل على 

اث التكامل في المنظومة التعليمية بما يكفل تحسين المخرجات النوعية لبيئات التعلم المختلفة، كل هذا أوجب إعاد  إحد

النظر في معظم العمليات الشرافية على مستوى التخطيط والفكر والممارسة والبنى التنظيمية والهيكلية للإشراف 

ير بيئات التعلم بكفاء  وفاعلية، لذلك ظهرت الحاجة إلى توظيف التربوي وتطويرها؛ ليتمكن من أداء رسالته في تطو 

نتقى الشراف ولوياتالتخطيط في تطوير الشراف التربوي، فالتخطيط هو أساس العملية الشرافية، به تحدد الأ 
ُ
ية، ت

تي تؤدي إلى ائية الالفاعليات والنشاطات والبرامج الشرافية المناسبة لتحقيق أهداف الشراف التربوي، بعيد عن العشو 

 ضياع الجهود وإهدار الوقت.

 مشكلة البحث:

عديد ؛ شملت مختلف قطاعاته ومراحله ربوية وتعليمية تعاني النظام التعليمي في اليمن من مشاكل ي

الصادر  مية كده التقارير الرسؤ اعتبار أنه لا يقوم بالأدوار المناطة به وهذا ما تبومنها ضعف الشراف التربوي ومستوياته، 

؛ (20: (08م، )0222/0222 ،الدار  العامة للتوجيه التربوي ( و)8 :(02، )0220/0222، الدار  العامة للتوجيه التربوي عن )

 ،أن الشراف التربوي في اليمن يعاني من مشكلات إدارية، ومالية، وفنية حيث أكدت التقارير الرسمية والدراسات العلمية
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ط عامة والتخطيط الاستراتيجي خاصة من الوسائل والأساليب الهامة التي يحتاجها الشراف الباحثة بأن التخطي ةولثق

تكمن مشكلة و  ؛، ويحقق المخرجات المنتظر  منهؤدي مهامه ووظائفه المناطة به، والمنصوص عليها قانونياالتربوي حتى ي

لدى  -هج والشراف التربوي، وانسداد الأفقفي ضبابية الرؤية حيال طبيعة المشكلات التي تواجه قطاع المناالدراسة 

حول مكامن الخلل الجوهرية، وأنجع السبل للارتقاء بالخدمات الشرافية التربوية؛  -معظم العاملين والمهتمين بالموضوع

، (0202 -0222واستفحلت خلال العقد الحالي ) -والبدائل الممكنة في ظل الأوضاع الصعبة التي تمر بها اليمن منذ عقود

راف التخطيط الاستراتيجي في تطوير الشوغياب التقييم الموضوعي لمختلف العوامل المؤثر  فيه؛ وفي مقدمتها أهمية 

 الدارات العامة للتربية والتعليم بالمحافظات والدارات التعليمية بالمديريات؛ وتتمثل فيالتربوي بوزار  التربية والتعليم و 

 .التابعة لهاالمناطق التعليمية صنعاء، و بأمانة العاصمة لتربية والتعليم هذه الدراسة بالدار  العامة ل

 أسئلة الدراسة 

 :السؤال الرئيس التاليفي تتحدد مشكلة الدراسة بناء على ما سبق 

 ؟في الجمهورية اليمنيةالتخطيط الاستراتيجي في تطوير الإشراف التربوي أهمية ما 

 ة:الآتيلفرعية سئلة الأ وينبثق من السؤال الرئيس ا 

 .؟في اليمن لشراف التربوي واالتخطيط  الواقع التنظيمي لجهازي  ما -2

 .؟في اليمنالتخطيط للإشراف التربوي  على العوامل المؤثر  ما -0

 .؟تخطيط لتطوير الشراف التربوي في اليمنمتطلبات النجاح لل ما -2

 .؟التربوي في اليمنللإشراف التخطيط  معوقاتأبرز  ما -2

 :سةدراأهداف ال

 :إلى تحقيق الهدف الرئيس الآتيهدف الدراسة ت 

 .في الجمهورية اليمنيةالتخطيط الاستراتيجي في تطوير الشراف التربوي أهمية  بيان  

 وينبثق منه الأهداف الفرعية الآتية:

 .في اليمن لشراف التربوي واالتخطيط  الواقع التنظيمي لجهازي  الاطلاع على .2

 .في اليمنالتخطيط للإشراف التربوي  لىع العوامل المؤثر  تحديد .0

 تخطيط لتطوير الشراف التربوي في اليمن.متطلبات النجاح لل توضيح .2

 التربوي في اليمن.للإشراف التخطيط  معوقاتأبرز  حصر .2

 :دراسةأهمية ال

تيجي االتخطيط الاستر  الدور الذي قد يحدثه تطبيق موضوعها ذاته، ومن أهمية أهمية الدراسة من أهمية برزت

 :الآتي، وبالتالي يؤمل الباحثان أن تفيد نتائج الدراسة ك الشراف التربوي الارتقاء ب وتوظيفه في

 الدارات العامة للتعليمو وزار  التربية ديوان في  التربويةالقيادات  في لفت نظر الدراسة فيد نتائجتقد  -2

تطوير لجاحه؛ ن توفير متطلباتو ستراتيجي التخطيط الا إلى تبني برامج ومشروعات تعالج مشكلات بالمحافظات، 

 .وتحسين جود  خدماته الشراف التربوي 

المؤمل أن تفيد نتائج الدراسة في رفع مستوى رضا المشرفين والموجهين؛ من خلال تبني التخطيط كمنهجية من  -0

 .وحصولهم على الحقوق الواجبة لهمها؛ ونرفع مستوى جود  المهام والخدمات التي يقدمل
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لمكتبة العلمية المحلية والعربية بماد  نظرية في التخطيط الاستراتيجي والتخطيط أن تمثل إضافة نوعية ل يتوقع -2

 للباحثين والدارسين في التربوي وتوفر مر 
ً
 .جالالمجعا

 :دراسةحدود ال

 :تقتصر الدراسة على الحدود التالية

  :ف التربوي في اليمن.التخطيط الاستراتيجي في تطوير الشراأهمية الحدود الموضوعية 

  :انة بأم ربيةالدارات العامة للتالوزار  و ديوان الشراف التربوي والمناهج بجهازي التخطيط و الحدود المكانية

  .والمحافظات اليمنيةالعاصمة صنعاء 

 :م.0202 -0222مسح الدراسات والوثائق خلال الفتر  من  الحدود الزمانية 

 :دراسةمصطلحات المفاهيم و 

 : على النحو الآتيها و لكل من تعريفوفيما يلي عنوان الدراسة مجموعة من المصطلحات  اشتمل

بأنه: " تصميم صور  للمستقبل المنشود واكتشاف الطرق  (08، 0222سلطان ) هيعرف التخطيط الاستراتيجي: -

رسم  -0 معايير.وضع الأهداف وال -2 ب: تنتهيير التي تسبق تنفيذ أي عمل و مرحلة التفك وهوالموصلة إليه، 

 ."وضع برنامج العمل والجداول الزمنية -2التنبؤات وإعداد الموازنات. -2السياسات والجراءات.

( على أنه " التحول اليجابي الهادف 221، 0222اللائحة التنظيمية للإشراف التربوي ) هعرفتو  Developing:التطوير -

ة الواقع وتشخيصه وإدخال التعديلات المناسبة لتحسين هذا من الحالة الراهنة إلى الحالة الأفضل من خلال دراس

 لما هو أفضل " 
ً
 الواقع، وزياد  فاعليته وصولا

o  ؛ بأنهإجرائييعرفه الباحثان و
ً
ير وتعديل وتحسين في واقع الشراف التربوي في قطاع التوجيه يإحداث تغ: "ا

لتعليمية والمناطق ا والمحافظات، العاصمة صنعاءبأمانة والدارات العامة للتربية التربوي بالوزار  والشراف 

 للأفضل في القدر  والتكامل والنضج.والدارات بالمديريات 
ً
 وصولا

( بأنه: " مجموعة من الجهود المخططة والمنظمة بهدف تحسين العملية 21، 0222تعرفه المدلل ) الإشراف التربوي: -

تواجه العمل التربوي وذلك في ضوء التطورات والمستجدات التعليمية من جميع جوانبها وتذليل الصعوبات التي 

 . "العالمية المعاصر 

o  ؛ إجرائييعرفه الباحثان و
ً
على أنه )عملية قيادية إنسانية ديمقراطية مخططة ومنظمة يعتمد على جمع ا

، ينبثق (البيانات والمعلومات عن عناصر العملية التعليمية والبيئات التعليمية المختلفة )داخلية وخارجية

 من تحليل واقع المجالات الشرافية، يهدف إلى تحسين وتقويم العملية التعليمية بكافة محاورها.

 مكاناتواقع الشراف التربوي ودراسة ال  إمكاناتتحليل بأنه: "( 22، 0228وتعرفه الحلاق ) تطوير الإشراف التربوي: -

مناسبة لتحسين هذا الواقع، وزياد  فاعلية الشراف المتاحة وصياغتها ضمن خطط منظمة، وادخال التعديلات ال

 لما هو أفضل.
ً
 التربوي وصولا

o  إجرائييعرفه الباحثان و 
ً
المشرفون و  قياد  القطاع خلالهامن قوم تعملية تمهيدية مركبة، : ": بأنها

منية والاجتماعية، ز التربويون بتهيئة كافة العوامل البيئية والبشرية والمادية والنفسية والدارية والتربوية وال

 وتسخيرها للارتقاء بالعملية التعليمية للحصول على أفضل النتائج. 

 ات،لإدارات العامة للتربية والتعليم بالمحافظتابعة ل تعليمية اتإدار " :بأنها انعرفها الباحثي المناطق التعليمية: -

ية التربوي اليمني كالتالي )وزار  الترب ظاممستويات النالموجود  فيها، ف ديرياتفي الم التعليم إدار عن  ةومسؤول
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 لهذ/ الدار  التعليميةلتربية والتعليم، المناطق التعليميةالعامة ل دار ال والتعليم، 
ً
 النظام ا، المدارس(، وتبعا

على  تعليموال لتربيةالعامة ل دار وال  –العليا )وزار  التربية والتعليم  دار حلقة وصل بين ال  دفالمناطق التعليمية تع

 التنفيذية أو الجرائية )المدرسة(. دار وال  مستوى المحافظة/

 .الدراسات السابقة -2

ي محورين فستعرضها نجنبية، أما بين يمنية، وعربية، و  وتنوعت على عدد من الدراسات السابقة، انالباحث اطلع

 هما:  من الأحدث إلى الأقدم؛ -ينيأساس

 :باللغة العربيةدراسات  -أ

وضع و  ،التعرف على ملامح الشراف التربوي بالتعليم العام بدولة الكويتإلى هدفت دراسة  (:2312 ،لمطيري قدم )ا -

استخدم و  .تيجيراستتصور مقترح لتطوير الشراف التربوي بالتعليم العام بدولة الكويت في ضوء مدخل التخطيط الا 

نة عشوائية من المشرفين  وزعت علىتبانة اسو  البحث المنهج الوصفي، في ضوء مدخل التخطيط الاستراتيجي عي ِّ

نة )و  التربويين بالتعليم العام بدولة الكويت، توصل و  بمراحل التعليم المختلفة، اتربوي ا( مشرف221بلغ حجم العي ِّ

ر مُقترح لتطوير الشراف التربوي بالتعليم العام بدولة الكويت في ضوء مدخل التخطيط الاستراتيجي،  البحث إلى تصوُّ

صور  يته، مبررات التصور المقترح، مُنطلقات التَّ ر المُقترح وأهم ِّ
د محاوره فيما يلي: مفهوم أهداف التصوُّ والذي تتحدَّ

صور المُقترح، وسُبُل  المُقترح، أسس بناء التصور المقترح، وخطوات ومراحل التصور المقترح، ومُعوقات تنفيذ التَّ

غلب عليها، متطلبات نجاح التصور   .المقترحالتَّ

هدفت إلى التعرف على واقع التخطيط الاستراتيجي لوزار  التربية والتعليم بالجمهورية  (2312دراسة حمادي ) -

اليمنية، والكشف على مدى تطبيق التخطيط الاستراتيجي ومعوقاته في وزار  التربية والتعليم باليمن من وجهة نظر 

عوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجي، واستخدم الباحث المنهج القيادات التربوية، ووضع تصور مقترح لمعالجة م

الوصفي، واقتصرت هذه الدراسة على عينة عشوائية )بسيطة( من بعض العاملين بوزار  التربية والتعليم باليمن 

وبعض مكتب التربية بالمحافظات، كما تم تصميم أدا  الدراسة للكشف على مدى ممارسة العاملين للتخطيط 

تيجي وللتعرف على الصعوبات التي تعيق تطبيق التخطيط الاستراتيجي في وزار  التربية والتعليم باليمن وكيفية الاسترا

( خبراء خصيصين في مجال التخطيط الاستراتيجي، وتوصلت 22التغلب عليها وهي الاستبانة، أجريت مقابلات مع )

ة والتعليم يعاني من تحديات وصعوبات تتمثل في )مشكلالدراسة إلى أن واقع التخطيط الاستراتيجي بوزار  التربية 

اختلاف زمن تنفيذ الخطة عن الوقت المخطط لها، والتغيرات السريعة في البيئة الداخلية والخارجية لوزار  التربية 

ل اوالتعليم( كما أظهرت النتائج الحاجة إلى تشكيل فريق متخصص بوزار  التربية والتعليم لديه خبر  كافية في مج

التخطيط الاستراتيجي لمتابعة عملية التخطيط وتقويم التغذية الراجعة، وإيجاد قاعد  بيانات واضحة وماد  

 مرجعية حول عملية التخطيط الاستراتيجي للاستفاد  منها، 

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة المشكلات التي تواجه التخطيط التربوي وسبل معالجاتها ( 2312دراسة الحريبي ) -

يلي، حثة المنهج الوصفي التحلاستخدمت الباليمية بأمانة العاصمة صنعاء، و ى إدارات التعليم في المناطق التعلد

نت الأدا  كاو  تمثل مجتمع الدراسة من مديري المناطق التعليمية بأمانة العاصمة صنعاء، ونوابهم، ورأساء الاقسام،و 

( فقر ، 22محور مشكلات التخطيط التربوي ويشمل )المستخدمة لجمع المعلومات استبانة مكونة من محوين 

( فرد، وبينت النتائج أن الحروب والكوارث 222وزعت هذه الاستبانة على )و  ( فقر 02ومحور سبل المعالجة، ويشمل )

الطبيعية تؤثر على الخطط التربوية، اعتماد بعض مشاريع الخطط على القروض والمنح الخارجية، قلة المخصصات 

 المرصود  لتنفيذ الخطط.المالية 
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هدفت هذه الدراسة إلى محاولة التعرف على مدى تنفيذ الأهداف الكمية للاستراتيجية  (2312دراسة محمد ) -

الوطنية لتطوير التعليم الأساس ي بأمانة العاصمة صنعاء، وإلى معرفة الصعوبات والعوائق التي اعترضت تنفيذ 

الممكنة لمعالجة أوجه القصور في تحقيق أهداف الاستراتيجية أهداف الاستراتيجية والحلول والمعالجات 

توزيعها على أفراد عينة الدراسة الذين تم اختيارهم والاستبانة كأدا ؛ تم واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، 

، مكونه من )012بطريق عشوائية حيث بلغ عددهم )
ً
 ومعلمة، و)022( فردا

ً
، 12( معلما

ً
أن  جالنتائ وبينت( إداريا

الهدف الرئيس ي جاء في المرتبة الأولى من حيث التحقيق، أي أن درجة تحققه )متوسطة(، بينما جاء الهدف الرئيس ي 

الثاني في المرتبة الثانية من حيث التحقيق، أي أن درجة تحققه )ضعفة(، وبذلك جاءت درجة تحقيق الأهداف بصور  

 كلية )ضعيفة(.

ف التخطيط الاستراتيجي في تطوير الشراف التربوي في محافظات غزه. هدفت إلى توظي (2332دراسة يونس ) -

واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وتكون مجتمع الدراسة من جميع المشرفين التربويين في مديريات التربية 

 ومشرفة وبلغت عينة )212والتعليم بمحافظة غزه وعددهم )
ً
 ومشرفة تربوية.222( مشرفا

ً
استخدم أدا  و  ( مشرفا

أظهرت نتائج الدراسة أن درجة توافر متطلبات توظيف التخطيط الاستراتيجي في تطوير و  الاستبانة لجمع المعلومات

(، وأن درجة وجود معوقات توظيف التخطيط %22.20الشراف التربوي في محافظات غزه متوسطة بوزن )

قام الباحث بوضع تصور و  (%22.82توسطة بوزن )الاستراتيجي في تطوير الشراف التربوي في محافظات غزه م

 لتوظيف التخطيط الاستراتيجي في تطوير الشراف التربوي في محافظات غزه.

 :بالإنجليزيةدراسات  -ب

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة تأثير الشراف التعليمي على الشراف وعلى أداء  (Glanz et al, 2007)دراسة  -

ثة أجزاء في حالة الشراف التعليمي في العديد من المدارس الحكومية في مدينة الطالب، وتبين هذه الدراسة ثلا

نيويورك حيث وجد الباحثون عن طريق الاستخدام المكثف للاستبانات والمقابلات أن الصلاح التربوي المركزي 

نتائج أوضحت الو  له نتائج مهمة على الشراف التعليمي، وتكون مجتمع الدراسة من مديري المدارس والمعلمين،

أن المديرين الذين يتم إعطاؤهم مهمات غير تعليمية، ولم يكن لديهم الوقت للقيام بالشراف المستمر والبناء 

 كان يعهد بالشراف إلى المديرين غير المديرين وليس لهم السلطة المؤسساتية لعمل الصلاحات اللازمة 
ً
وغالبا

، كما استنتج من أجل ضمان التدريس الجيد، وأوضح المع
ً
لمون أنه في العديد من الحالات كان الشراف تقييميا

الباحثون أن النظام عالي المركزية في المدارس الذي أعطى المناهج اللزامية، قد أضاف مسؤوليات إلى 

 اتقأوص ى الباحثون بتخفيف المهام عن عو  المشرفين، وتم اكتشاف العديد من أمثلة التطوير الشرافي والمهني.

 المديرين، للقيام بمهامهم الشرافية. 

هدفت إلى التأكيد على أن التخطيط التقليدي لم يعد يخدم احتياجات المدارس، وأن (  (Davies, 2007دراسة  -

التوجه الاستراتيجي طريقة جديد  أمام قيادات وإدارات المدارس لمواجهة التحدي في الألفية الجديد ، وتعتبر 

 هذه الدراسة من نوع ا
ً
لبحث المكتبي، استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، عرضت الدراسة نموذجا

 للتخطيط يحل محل الطار المحدود للتخطيط التطويري للمدارس موضحة أن التوجهات الاستراتيجية 
ً
جديدا

وير طربط المدرسة بالبيت من خلال ت، إيجاد توقعات عالمية من خلال تطوير المجتمع للمدرسة تتمثل في:

بناء قياد  جديد  من خلال الهيئة ، توفير التعليم المبني على استخدام التكنولوجيا لكل طالب، المجتمع

وضحت ، تصميم وتطبيق مؤشرات ودلائل أداء دقيقة من خلال استخدام الرقابة والمحاسبة، التدريسية

سية ز بأنه يحمل الأنشطة المدر الدراسة الفرق بين التخطيط التقليدي والتخطيط الاستراتيجي والذي يتمي
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الكثير في مجالات استراتيجية محدد  تتمحور حول الأهداف الأساسية للمدرسة، كما أظهرت الدراسة أن 

التخطيط الاستراتيجي يعتبر أدا  لقياس مدى تطور الأداء الفردي للقيادات التربوية والحكم عليها بالنجاح أو 

 الفشل.

- Robinson, 2005) راسة إلى تحديد المعيقات العامة للمؤسسة التي تواجهها في التقدم باتجاه اتباع هدفت الد( و

ات مقابلات شخصية لأفراد يعملون في مؤسسوتمثلت الأدا  في التخطيط الاستراتيجي ووضع الحلول المناسبة، 

عض ستراتيجي، فالبتوصل إلى أن هناك عد  أسباب لعدم الأخذ بالتخطيط الا و  عامة سواء كانوا مدراء أو عاملين،

منها قد يكون غير واضح بسبب أنها تأتي من الخارج أو بسبب فريق العمل الذي ينظر إليه أنه مضيعة للوقت 

والمال، والاهتمام بالعمل اليومي يجعل عدم وجود وقت كافي للتخطيط الاستراتيجي، ونقص المعرفة المتعلقة 

انت ناتجة عن التغيرات الممكنة والموجود  في المؤسسة، بالتخطيط الاستراتيجي، ومعظم تحديات التخطيط ك 

لأن أي تغير في الاستراتيجية ممكن أن يكون له تأثير ملحوظ أو ذات مغزى على العمليات والأفراد الذين لديهم 

 ضد عملية التخطيط ويحاربونها. ولقد أوص ى الباحث أنه 
ً
فكر  سلبية عن التخطيط الاستراتيجي يكون طبيعيا

ن تنتشر ثقافة التخطيط الاستراتيجي بين المؤسسات للتغلب على المعوقات التي تواجه التخطيط يجب أ

  .الاستراتيجي

 تعقيب على الدراسات السابقة:

ته مثل التعرف على التخطيط الاستراتيجي وأهميتشابهت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة جزئيا في الهدف 

بينما دراسات هدفت إلى التعرف على تنفيذ بعض الاستراتيجيات  (.0222دراسة، حمادي ) مثل لتطوير الشراف التربوي؛

هدفت إلى التعرف على واقع ممارسات التخطيط التربوي ومشكلاته  أخرى دراسات (، و 0220الوطنية مثل دراسة محمد )

مع الدراسة الحالية، مثل دراسة  أن بعضها تشترك في مجتمع الدراسة، كما (2222التي يواجهها مثل ودراسة الحريبي )

ستبانة، مثل الا دا  الأ استخدمت معظم الدراسات المنهج الوصفي التحليلي، و و ( 0222( والحريبي )0222حمادي )

الدراسة الحالية في الأدا ؛ حيث تعتمد  الدراسة الحالية تختلف مع، وبهذا (0222( والحريبي )0222حمادي ) ات؛دراس

دراسة  حيث تناولها القيادات التعليمية مثل اتفقت الحالية مع بعض الدراسات الأجنبية السابقة منالمسح الوثائقي، كما 

Wolfe, 2009)) ودراسة (Drucker, 2006).  دراسةو Davies, 2007) ( (بحث مكتبي).استخدمت المنهج الوصفي التحليلي 

 عض الكتاباستخدم المنهج الوصفي التحليلي، والأدا  كانت تحليل اعمال بحيث 

لوثائقي، بالمسح ا اختيار منهج الدراسة وهو الوصفي التحليليفي من الدراسات السابقة  اناستفاد الباحثوقد 

 .الدراسة ومباحثها الرئيسة وتحديد مجالات

 اف التربوي الشر لتطوير التخطيط الاستراتيجي  أهمية بتناولها السابقة الدراسات الدراسة الحالية عن تتميز و 

 .يةاليمنالجمهورية  فيالمركزي والمحلي  يينلمستو على ا

 منهجية الدراسة وخطتها .0

 الدراسة.  يةمنهج

من  بالمسح الوثائقي الاستنباطي المنهج الوصفي التحليلي الباحثان ماستخد من أجل تحقيق أهداف الدراسة

 نبثقة عنه.ة الرئيس والأسئلة الفرعية المالدراسسؤال تجيب عن التي خلال مجموعة الدراسات 
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 خطة الدراسة:

 تكونت الدراسة من مقدمة وأربعة مباحث وخاتمة وعلى النحو الآتي:

 :وتضمنت ما سبق المقدمة. 

  اليمن في لشراف التربوي واالتخطيط  الواقع التنظيمي لجهازي  -المبحث الأول. 

 في اليمنالتخطيط للإشراف التربوي  على العوامل المؤثر  -المبحث الثاني. 

 تخطيط لتطوير الشراف التربوي في اليمن.متطلبات النجاح لل -المبحث الثالث 

 التربوي في اليمن..للإشراف التخطيط  معوقاتأبرز  -المبحث الرابع 

 ائمة المراجع.التوصيات والمقترحات؛ ق الخاتمة؛ 

اقع التنظيمي لجهازي  -المبحث الأول   .في اليمن لإشراف التربوي واالتخطيط  الو

 جهاز التخطيط التربوي في الجمهورية اليمنية -المطلب الأول 

 تتوزع مهام التخطيط التربوي بين عدد من الوزارات والمؤسسات على المستويين المركزي والمحلي، ومن أهمها: 

 والتعليم: التربية  ةوزار (1

نصت اللائحة التنظيمية لوزار  التربية والتعليم باليمن، على العديد من المهام التخطيطية التي تقوم بها الوزار ، 

 ما يتعلق منها بمهام مجلس الوزار ، حيث يتولى المجلس تقديم المشور  في المسائل المتعلقة بنشاط الوزار  
ً
وخاصة

 الأمور التالية: خطط العم
ً
ل السنوية للوزار ، وخطط التنمية التربوية والتعليمية، والخطة المالية وخطة القوى وخاصة

العاملة، وتطوير مهام الوزار  وتنظيم أعمالها، وغيرها من المهام التخطيطية والرقابية والتقييمية، المناطة بالوزار  

 ((2001وزار  التربية والتعليم، ) وتشكيلاتها.

الدارية المركزية )الوزارات(، بما فيها وزار  التربية والتعليم، إدارات عامة للإحصاء تتضمن تشكيلة الوحدات و 

 دار إوالتخطيط والمتابعة، وقد كانت الكثير من الوزارات والمصالح المركزية تمارس التخطيط، دون أن يكون هناك 

على أن تقوم كل  الذي نصِّ ( 2004ام )( لع260مختصة بوضع الخطة ومتابعتها، إلى أن صدر قرار مجلس الوزراء رقم )

ن الهيكل التنظيمي للوحد ، وذلك لتتولى مهام ـــخاصة ضم إدار مؤسسة عامة( باستحداث  -قطاع -)وزار  إدارية   وحد   

، وزراءمجلس ال)( التخطيط والحصاء والمتابعة وتقييم الأداء، على مستوى جميع الدارات والأجهز  الحكومية المركزية

0222):. 

 اليمن: ب والتعليم الهيكل التنظيمي لوزارة التربية (2

 وكما -من عدد  كبير  من الأجهز  والقطاعات والدارات العامة، تكون وزار  التربية والتعليم بالجمهورية اليمنيةت

 ل -الهيكل التنظيمي للوزار ، في الشكل أدناه،في  هو موضح  
ً
( والهيكل 2001) ار مشروع اللائحة المحدد  لمهام الوز واستنادا

 رات الموضحة في الشكل التالي:اوالقطاعات والد جهز ؛ يتكون من الأ الهيكل العام للوزار (؛ أن 0221التنظيمي للعام )
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: 2332وزار  التربية والتعليم، ( الهيكل التنظيمي لوزار  التربية والتعليم باليمن)1شكل )

http://www.yemen.gov.ye/portal/education.tabid/554/Default.aspx?PageContentMode=1) 

( كثر  عدد الأجهز  والقطاعات والدارات العامة بوزار  التربية بالجمهورية اليمنية، والتي 1يتبين من الشكل )

عه ميتقاسم مهام الشراف عليها كل  من الوزير ونائبه، ويعاونهم ستة من رؤساء القطاعات، وكل  منهم بدرجة وكيل وزار ، و 

 من )سبعة أجهز   ومجالس( تتبع للوزير مباشر ، مع قطاع )المكتب الفني(، وخمس إدارات عامة، 
ً
يظهر هيكل الوزار  مكونا

؛   إلى ثلاث 
ً
فيما يشرف نائب الوزير بدوره على )خمسة قطاعات(، وكل قطاع  يتكون من عدد  من الدارات العامة، إضافة

الـــوزيــر

نائب 

الوزير

تنفيذ وتصميم )ويتكون من إدارات عامة لكل من قطاع المشاريع والتجهيزات؛ 
مات، المشاريع، المستلزمات والتجهيزات المدرسية، الخارطة المدرسية، الصيانة والخد

(.تخطيط المشاريع

المناهج، التوجيه، الاختبارات )ويتكون من إدارات عامة لـ قطاع المناهج والتوجيه؛ 
(.والتقويم، الوسائل التعليمية، مركز إنتاج الوسائل

هد لتدريب والتأهيل، معاقطاع التدريب والتأهيل؛ ويتضمن إدارات عامة لكل من؛ 
.التدريب والتأهيل، المعاهد العليا، المعهد العالي

الإدارة العامة للشؤون المالية

الإدارة العامة للعلاقات

الإدارة العامة للإعلام والنشر التربوي

الإدارة العامة للمشتريات والمخازن

لشئون الموظفينالإدارة العامة 

للتغذية المدرسيةالإدارة العامة 

للصحة المدرسيةالإدارة العامة 

آن، قطاع التعليم؛ ويتكون من إدارات عامة لكل من؛ شؤون المعلمين، مدارس تحفيظ القر
.  التعليم الأساسي والثانوي، التعليم الأهلي والخاص، الأنشطة المدرسية

جتمع، قطاع تعليم الفتاة، ويتكون من إدارات عامة لكل من؛ تعليم الفتاة، مشاركة الم
المتابعة والتقييم، رياض الأطفال 

مكاتب التربية في المحافظات

مؤسسة الكتاب المدرسي

جهاز محو الأمية وتعليم الكبار

المكتب 
الفني 

المعلومات والاتصاللنظمالعامةالإدارة

الثنائيوالتنسيقللتعاونالعامةالإدارة

التربويوالإحصاءللتخطيطالعامةالإدارة

.الإدارة العامة لمركز التوثيق التربوي

الإدارة العامة للدراسات

اللجنة الوطنية للتربية والثقافة والعلوم

المؤسسة العامة للأثاث والتجهيزات

مجلس الوزارة

المستشارون

.الوكيل المساعد

الإدارة العامة للرقابة والتفتيش

الإدارة العامة للشئون القانونية

مكتب الوزير

مركز البحوث والتطوير التربوي
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 إلى عدد  كبير  من الدارات والأقسام، وما يهمنا هنا هو  إدار (، 36ا )تتبع النائب مباشر ، ويبلغ مجموعه
ً
عامة، إضافة

  :تيالآ على النحوالقطاع المكلف بالتخطيط التربوي )المكتب الفني(، والذي نتناوله 

 المكتب الفني:  -أ

ل ظيف نظام شاموتو  إدار نظام التخطيط التربوي العام وكذا  إدار ويتبع وزير التربية مباشر ، ويختص ب

لوزار  وتنظيم عملية التعاون الثنائي بين ا إدار ، كما يختص بوظيفة بالمحافظاتللمعلومات على مستوى الوزار  وفروعها 

والجهات المانحة والمقرضة في مجالات التربية والتعليم، ويتولى المكتب القيام بالدراسات التحليلية وتقديم المشور  

 :هيعامة  من ثلاث إداراتيتكون ، و يال القضايا التربوية والتعليمية، ويرأس المكتب وكيل وزار الفنية للوزير ونائبه ح

 .(2001وزار  التربية والتعليم، )العامة للتعاون  دار ال ، العامة للتخطيط والحصاء دار ال ، العامة لنظم المعلومات دار ال 

 :العامة للتخطيط والإحصاء التربوي دارةالإ -ب

العامة للتخطيط والحصاء التربوي، وبالاشتراك والتنسيق مع الجهات المختصة داخل  دار تتولى ال   

وي إعداد البرنامج الاستثماري السنو  ،ط التنمية التربوية والتعليميةإعداد خطة: يالالتالمهام بالوزار  وخارجها، القيام 

إعداد خطط التوسع في المؤسسات التعليمية بمختلف مراحلها وأنواعها بما ينسجم مع أهداف التنمية ، و للوزار 

اد القوى ة لعدربط الخطط التعليمية بخطط التنمية الاقتصادية والاجتماعي، وكذا الاقتصادية والاجتماعية الشاملة

، زار إعداد الموازنة العامة السنوية للو ، والمشاركة في البشرية المؤهلة والعناصر اللازمة لتحقيق أهداف التنمية الشاملة

وحصر عناصر ، إجراء الدراسات والتنبؤات الخاصة بالتمويل واستخلاص المؤشرات اللازمة لعداد عناصر الكلفةو 

 دراسة الخطط المرفوعة من القطاعات في المجالات المختلفة وتنسيقها، فاء  النظام التربوي النفاق وتوظيفها في قياس ك

  .للوزار  عامة   في سبيل وضع خطة  

 دار ونائبه، ومستشار ال  عام   العامة للإحصاء والتخطيط في وزار  التربية اليمنية من: مدير   دار وتتكون ال  

 13)وعدد، ( إدارات  6افة إلى )العامة، وقسم السكرتارية والأرشفة إض
ً
 ،أو مجموعة أقسام قسم   إدار ، حيث يتبع كل ( قسما

  دار ويرأس ال 
ً
قسم وقد يتكون ال، من المختصين عدد  منها رئيس قسم، ويتكون القسم من  مدير، أما الأقسام فيرأس كلا

 ،العامة للإحصاء والتخطيط دار ل ا) من موظف واحد، وتتوزع الدارات والأقسام على النحو المبين في الشكل التالي

2006): 
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 بوزار  التربية والتعليم باليمن الهيكل التنظيمي لجهاز التخطيط التربوي ( 2شكل )

لإحصاء والتخطيط، ومعه لالعامة  دار ، كثر  عدد المسميات للإدارات والأقسام التابعة للإ (2تضح من الشكل )ي

التخطيط  ر إداوغياب التوازن في توزيع الأقسام على الدارات، حيث تستأثر  يتبين مدى الخلل في التوصيف الوظيفي،

بخمسة أقسام، تليها الحصاء بثلاثة، ثم اقتصاديات التعليم بقسمين، فيما لا يتوافر لدارتي المشاريع والمتابعة سوى 

ة، ومع أن المتابع دار ل  إلا أنه تابع   التقييم فتفتقر لأي قسم، ورغم وجود قسم للتقييم إدار قسم واحد لكل منهما، أما 

، فالذي يبدو أن هذا التصنيف للإدارات والأقسام لم يراع متطلبات واحد    التقييم والمتابعة يمثلان وجهان لعملية  

 ،التخطيط، وتنفيذ المهام والاختصاصات المنصوص عليها في مشروع لائحة المهام، ونتيجة لضعف الهيكل التنظيمي

ي التخطيط، ف ينالمتخصص موظفينغياب التنسيق بين الدارات والأقسام، والنقص الحاد في التجهيزات وال إضافة إلى

العامة للتخطيط والحصاء لا تقوم سوى بالقليل من المهام المسند  إليها، والمحدد  ضمن اللائحة أعلاه،  دار فإن ال 

 .ر داوبالضافة إلى ذلك فإن صعوبات  كثير   تواجه عمل ال 

 الإشراف التربوي في اليمن على المستوى المركزي. تنظيم جهاز -المطلب الثاني

 يسمح بتنفيذ مهام الجهاز بسهولة ويسر، 
ً
أدركت الجهات المختصة باليمن أهمية تنظيم الشراف التربوي تنظيما

 :لآتيابوي على النحو فأصدرت اللائحة التنظيمية للإشراف التربوي التي حددت البناء التنظيمي للإشراف التر 

 
ً
( 2البناء التنظيمي للإشراف التربوي الوزاري: أي على مستوى الوزار ، ويمكن توضيح ذلك بالشكل التالي ) -أولا

 (.212، 0222اللائحة التنظيمية للإشراف التربوي )

المكتب الفني

الإدارة العامة لنظم 
المعلومات

الإدارة العامة للإحصاء 
والتخطيط

إدارة 

المتابعة

قسم 
مالتقيي

إدارة 

الإحصاء

قسم الإصدار والنشر

قسم الإحصاء

قسم المراجعة

إدارة

التقييم

إدارة

التخطيط

قسم 

إعداد 
الخطة

يل قسم التحل
المالي

قسم الدراسات

ليقسم التخطيط الك

قسم الإسقاطات

إدارة 

المشاريع

قسم 

حساب 
المشاريع

إدارة

اقتصاديات التعليم

قسم 

حساب 
التكلفة

قسم وحدة

الفقر

الإدارة العامة للتعاون 
والتنسيق الثنائي
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 (.123، 2312( اللائحة التنظيمية للإشراف التربوي )0الشكل )

( 2العامة للإشراف التربوي التابعة لقطاع الشراف والمناهج تتكون من ) دار ل يتضح من الشكل السابق أن ا

 إدارات تخصصية هي:

 المجلس الفني الوزاري للإشراف التربوي. .2

 المكتب الفني الوزاري للإشراف التربوي. .0

 الشراف التربوي للمواد والمجالات الدراسية. إدار  .2

 الشراف التربوي الشامل. إدار  .2

 المدرسية والخدمات النوعية. دار شراف التربوي للإ ال  إدار  .1

 التنظيم والتطوير المهني. إدار  .2

ضم تلك ، وتفي كل جوانبه التعليميعلى نشاط تربوي معين، وهذا يساعد على تشخيص الواقع  إدار ترتكز كل 

 وإلى جانب هذه الدارات يوجد المجلس الفني للإشراف التربوي. 22الدارات )
ً
 ( قسما
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 :والمديريات البناء التنظيمي للإشراف التربوي على مستوى المحافظات -لثثامطلب الال

 :البناء التنظيمي للإشراف التربوي على مستوى المحافظات -1

البناء التنظيمي للإشراف التربوي في المحافظات على  (212، 0222اللائحة التنظيمية للإشراف التربوي )حددت 

 ي:النحو المبين في الشكل الآت

 
 (.121 :0222، اللائحة التنظيمية) بالمحافظات للإشراف التربوي  التنظيمي هيكل( ال1الشكل )

يوضح الشكل أن البناء التنظيمي للإشراف التربوي على مستوى المحافظات صور  مصغر  للبناء التنظيمي 

  إدار ة للإشراف التربوي أن لكل محافظة ( من اللائحة التنظيمي2حددت الماد  )و  للإشراف التربوي على المستوى الوزاري،

 العامة للإشراف التربوي تبعية فنية. دار إشراف تربوي تتبع مكتب التربية بالمحافظة تبعية إدارية، وتتبع ال 

  المديرياتالبناء التنظيمي للإشراف التربوي على مستوى  -2

لتنظيمي للإشراف التربوي في المديريات على البناء ا (212 :0222اللائحة التنظيمية للإشراف التربوي )حددت 

  النحو المبين في الشكل الآتي
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 (218 ،0222، اللائحة التنظيمية) بالمديريات للإشراف التربوي الهيكل التنظيمي ( 1الشكل )

 (0222، ئحة التنظيميةاللا ) مهام المشرف التربوي واختصاصاته -رابعال المطلب

 مهام المشرف التربوي في مجال التخطيط  -1

إذا صلح صلح ما بعده وإذا فسد فسد  إنه أهم المجالات في حيا  المشرف المهنية، حيث منمجال التخطيط  يعد

 من قبل ال  ىما بعده، لذلك أول
ً
 كبيرا

ً
ن يستند لأساس ي أالعامة للإشراف التربوي، فمن المنطقي وا دار التخطيط اهتماما

الشراف التربوي على وضوح الرؤية والتبصر بالأهداف، وإجراءات العمل التدريس ي، والمشرف التربوي يقوم بالتخطيط 

 للعديد من المهام منها ما يلي:

 المشاركة في اقتراح السياسات والاستراتيجيات والخطط والبرامج المتعلقة بالشراف التربوي في مجال تخصصه. (2

 ركة في تحديد المعايير الفنية والاحتياجات الكمية والنوعية للمشرفين التربويين المهنيين في مجال تخصصه.المشا (0
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 وضع المعالجات المناسبة لأوجه القصور.و تحليل وتقويم العملية التربوية والتعليمية في مجاله تخصصه،  (2

 ، لتحسين ظروف المدرسة، ورفع الأداء فيها.المدرسية دار يخطط لعقد اجتماعات دورية مع المعلمين، وأفراد ال  (2

 لمناسبة.اسهيلات، لتوفير المناخات في تحسين البيئة المدرسية من حيث التجهيزات والت دار يخطط لمساعد  ال  (1

 ، كون التربية مسؤولية مشتركة.الأخرى في تطوير الأساليب الدارية، واشراك الأطراف  دار يخطط لمساعد  ال  (2

 لتطوير المناهج، وتحسين ظروف الاستفاد  منه بأعلى درجة. يخطط مع المعلم (2

 يخطط مع المعلم لشراك البيئة المحيطة للإسهام وتوافق ثوابتها مع التربية المدرسية. (8

 .المشرف التربوي في مجال التنظيممهام  -2

 المدرسة، لبحث أساليب متطور  لقيادات المدرسة.  إدار ينظم لقاءات دورية مع  -أ

.ينظم لقاءات فردية وجماعية مع المعلمين، لمناقشة نتائج الزيار  إيجاب -ب
ً
 أو سلبيا

ً
 يا

 ينظم مقابلات شخصية مع المعلمين، بهدف توجيههم نحو النمو المهني. -ج

 ينظم مع المعلم جلسات تشخيصية علاجية للمشكلات التي تواجه المعلمين أثناء العملية التعليمية. -د

 المدرسية، حسن توظيف المبنى المدرس ي ومرافقه. دار ينظم مع ال  -ه

. ينظم دروس مشاهد  -و
ً
 وتبادل زيارات بين المعلمين أنفسهم، ومع المشرف أيضا

 مهام المشرف التربوي في المجال التوجيهي  -3

 .دار المدرسية للارتقاء بأساليب ال  دار يوجه بمساعد  ال  -أ

 يوجه المعلم في تطبيق المناهج، وتذليله، والسهام في تطويره. -ب

 بت المجتمع، وتجسيدها في سلوك إيجابي ممارس.يوجه المعلم والطلاب نحو التطبع بثوا -ج

 يوجه المعلم للبحث والاطلاع على كل جديد من العلوم التربوية والاستفاد  منها. -د

 يوجه المعلم لاستخدام أساليب تربوية مختلفة لحل مشكلات التلاميذ. -ه

.يوجه اجتماعات المعلمين لمناقشة القصور، والعمل على تطوير النظام الت -و
ً
 عليمي والتربوي كاملا

 يوجه المعلم للاهتمام بأساليب الاختبارات، والتقويم الحديث بما في ذلك الواجبات وتصويبها. -ز

. -ح
ً
 واجتماعيا

ً
 يوجه المعلم لرفع تأهيله مهنيا

 مهام المشرف التربوي في مجال المتابعة. -4

 رية من المعلمين.يتابع توزيع الكتاب والوسائل، واستكمال نصيب القو  البش -أ

 يتابع مدى استقرار الجدول المدرس ي وتنفيذ الخطة. -ب

 يتابع مدى التنفيذ لكل ما يصدر عن التوجيه المركزي، والمحلي من تعميمات ونشرات وخطط. -ج

 يتابع الأعمال التحريرية، والأنشطة التربوية المصاحبة، ومعالجة القصور  -د
ً
 بأول. أولا

 لدورية، والواجبات، ومدى فاعليتها في عملية القياس لمستوى التحصيل.يتابع الاختبارات ا -ه

 تابع تنمية الاتجاهات المرغوبة لغرض التطبيع بثوابت المجتمع الاسلامي. -و

 مهام المشرف التربوي في مجال التقويم  -5

عب للمعلمين والتلاميذ. -
ُ
م عينات من الش  يقوِّ

وم المناهج ومدى صلاحيتها، ومس -  توى تنفيذها.يقِّ
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وم جوانب القو  والضعف لدى المعلمين والتلاميذ. -ج -  يقِّ

وم كفايات المعلمين النهائية. -د -  يقِّ

وم صلاحية المبنى المدرس ي، والكتب، والأثاث، والمعامل، والوسائل. -ه -  يقِّ

وم جهود المعلمين لتحقيق الأنشطة التربوية.  -و -  يقِّ

وم نتائج الاختبارات الفصلية والن -ز -  هائية.يقِّ

 نظيميالهيكل التأن !، لشراف التربوي واالتخطيط الهيكل التنظيمي لجهازي ن واستنادا لما سبق؛ يتبين م

وقد شراف التربوي، لتخطيط وال الاتجاهات الحديثة ل شبه متكاملين ويتوافقان في الغالي معف التربوي، اشر للتخطيط وللإ 

دراسات السابقة والواقع هما واستنادا للولكنمن الخطط الخمسية وتضمنت برامج خاصة بالشراف؛ صدرت العديد 

يات، وتوفير ومنح الصلاح التعليمي الذي يشهده اليمن في الوقت الحالي يدل على وجود قصور كبير في تنفيذ تلك المهام

شراف خطيط وال تالجانب العملي أو التطبيقي للبين و ، بين الجانب النظري   كبير  متطلبات العمل، وبالتالي فهناك فجو 

 .وتحد من نجاحهنشاط المشرف التربوي،  التي تعيقمشكلات بالتالي استمرار ال، و في الواقعالتربوي 

 في اليمنشراف التربوي التخطيط للإ  على العوامل المؤثر  -المبحث الثاني. 

 لسلامة سير العمل فقد أكد الدين السلامي على أهمية التخطيط و 
ً
العداد المسبق لكل عمل؛ وذلك ضمانا

  ت الكثير من الآيات التي تحث على التخطيط منها:دور 
ً

يلا ل 
َ
 ق
َّ
لا ه  إ  بُل 

ْ
ي سُن رُوهُ ف 

َ
ذ
َ
مْ ف

ُ
ما حَصَدْت

َ
بًا ف

َ
ينَ دَأ ن  زْرَعُونَ سَبْعَ س 

َ
 ﴿قالَ ت

ونَ )
ُ
ل
ُ
ك
ْ
أ
َ
ا ت مَّ نْ بَعْد  ذل  22م  ي م  ت 

ْ
مَّ يَأ

ُ
نُونَ )( ث حْص 

ُ
ا ت مَّ  م 

ً
يلا ل 

َ
 ق
َّ
لا  إ 

هُنَّ
َ
مْتُمْ ل دَّ

َ
نَ ما ق

ْ
ل
ُ
ك
ْ
داد  يَأ كَ 28كَ سَبْع  ش  نْ بَعْد  ذل  ي م  ت 

ْ
مَّ يَأ

ُ
( ث

رُونَ﴾  يه  يَعْص  اسُ وَف   النَّ
ُ
يه  يُغاث  :همهاأتؤثر فيه و  لتياعوامل يلزم دراسة ال هنجاحلضمان و  {.21 -22يوسف: }عام  ف 

  :في اليمن العوامل المؤثرة في التخطيط التربويأبرز  (1

لتخطيط ؛ ومن منطلق أن مشكلات االيمنعلى التخطيط التربوي في  المحيطة والتي تؤثرالعوامل  توجد الكثير من

(. 222، 0228التربوي لا تظهر فجأ  بل تتجمع أسبابها، وتتزايد حدتها وتتعقد مظاهرها مع مرور الزمان، لذلك يرى مغربه )

 على هذه أن العوامل الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، والظروف المحي
ً
 مؤثرا

ً
طة بالنظام التعليمي، تؤدي دورا

 ذكر هذه العوامل وهي:و  المشكلات، بل تحدد فلسفة هذا النظام، وصياغة أهدافه، وتوجيه سياسته،

اتساع  -د التضاريس. -ج العوامل المناخية. -ب الموقع الجغرافي. -أ العوامل الطبيعية: وأهم هذه العوامل هي: (2

 .المساحة

افية(: (0 تتعدد العوامل الاجتماعية التي تؤثر على التخطيط التربوي بالدول العربية  العوامل الاجتماعية )الديموغر

 ومنها 
ً
  –جميعا

ً
اليمن؛ حيث تتنوع أشكالها وأوزان تأثيراتها، حتى إنها "تكاد تكون بغير حصر؛ لأنها في جملتها  –طبعا

اله وتوزيعه ونموه السكاني، وقيمه وعاداته وتقاليده وثقافته وأفكاره وآموتفصيلها المجتمع كله بتركيبته وعلاقاته 

 واتجاهاته وطرقه في التفكير 

 :على النحو الآتيعلى الخطط التربوية  التأثير السلبي للعوامل السياسيةويتجلى  العوامل السياسية: (0

a. لازم.لتغير والتطوير اغموض الفلسفة التربوية: ويعني الجمود وعدم المرونة الكافية لحداث ال 

b. :ويظهر ذلك بوضوح فيما يسمى بالفجو  بين النص والتطبيق، أو قصور التنفيذ  تأثير الراد  السياسية"

دولة لل ولوياتعن تحقيق الأهداف المرسومة، وكذا الخطاب الرسمي للدولة وموقع التربية ضمن قائمة الأ 

 والتي تعكسها الميزانية المخصصة للتعليم".

c.  ضعف المشاركة الشعبية.، وما تقود إليه من فات الناشئة بين السياسة والتخطيطالخلا 
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 ها:جد أنها كثير ، وأهمناستقصاء العوامل الاقتصادية المؤثر  على التخطيط التربوي بو  العوامل الاقتصادية: (2

a.  :طيط عامل مهم من عوامل التغيير الاجتماعي وشرط ضروري لنجاح التخ وهوالاستقلال الاقتصادي

 . من هشاشة الوضع الاقتصادي وقلة الناتج المحليتعاني يمن القومي، ذلك أن ال

b. .الفقر والبطالة 

wintervie\http://www.elyahyaoui.org- ( 0222يرى اليحياوي، ) العولمة وتأثيرها على التخطيط التربوي: (1

rissani.htm -hafid  أن العولمة "في محدداتها، في جوهرها، في مضمونها، في مكوناتها العضوية، هي أصلا وبالأساس

ظاهر  اقتصادية صرفة، وفضاء اشتغالها البعيد المدى اقتصادي، بيد أن تبعيتها، انعكاساتها، آثارها، وصاياها 

لربما أيضا ما يسمى بالهوية والخصوصية والذاتية أو غيرها، فهي الكبرى تتفرع لتطال الثقافة والسياسة واللغة، و 

 عن كل ذلك لمبادئ 
ً
انتقائية في أسلوب تعاطيها مع باقي الثقافات، واختزالية لهذه الأخير  في ذاتها، وقاتلة، فضلا

  الاختلاف والتنوع، الذي لا مستقبل للجنس البشري بيولوجيا على الأقل في غيابها أو تغيبها".

 عوامل البناء المؤسس ي: إن تأثير هذه العوامل على جهاز التخطيط والخطط التربوية بصور كثير ، منها:  (2

a.  :التشريعات الرسمية والسلطة التنفيذية 

b. .الفساد الداري والمالي 

c. .تضخم الهيكل التنظيمي والوظيفي للدولة 

d. .قلة التواصل بين المخططين والمنفذين 

e. ل التخطيط والمتابعة.قلة توفر المتخصصين في مجا 

f. .وقوف المستفيدين من بقاء الأوضاع الحالية 

 .نقل المعلومات عن طرق التكنولوجيا ها عواملويقصد ب عوامل تطورات العلوم والتقانة )المعلوماتية(: (2

  ويمكن بيان تأثير العوامل على التخطيط للإشراف التربوي من خلال الشكل الآتي:

 
 (.110: 2332مغربه )المؤثر  على التخطيط التربوي في اليمن )العوامل ( 2الشكل )

، ي اليمنف التربوي للإشراف على التخطيط ت تؤثر بشكل كبير ما زال -جميع العوامل السالفةن أ الباحثانويرى 

ة والحكومة في قياد  وزار  التربي جهود من قبل المسؤولين؛الضرور  تفرض وتؤكد الحاجة الماسة إلى تظافر ال فإنوبالتالي 

راف ططين للإش، والتخفيف من آثارها، كما يتوجب على المخلتخطي هذه العقبات اليمنية ومختلف الأطراف الفاعلة

http://www.elyahyaoui.org/interview-hafid-rissani.htm
http://www.elyahyaoui.org/interview-hafid-rissani.htm
http://www.elyahyaoui.org/interview-hafid-rissani.htm
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التربوي أن يكونوا على مستوى من الوعي الثقافي ويمتلكون المهارات والكفايات التخطيطية التي تمكنهم من التعامل مع 

 مختلف جوانب العملية التربوية بدقة وتوازن وثبات نحو تحقيق الأهداف المنشود . 

 .وي في اليمنلتطوير الإشراف التربتخطيط متطلبات النجاح لل -المبحث الثالث

 متطلبات تطبيق التخطيط التربوي الاستراتيجي:  (1

(، 28، 0220(، القطامين )1، 0221(، الفرا )22، 0222(، أبو الروس )220 -221، 0228كل  من العجمي ) يتفق

  :الآتيفي  انأن متطلبات التخطيط الاستراتيجي الناجح في أي مؤسسة تعليمية هي كما لخصها الباحث

 .لأن البعض يقاوم التغير ويتمسك بقو  بما هو مألوف وسائد :من أجل التغييربناء إجماع  -1

التركيز على احتياجات النظام التعليمي: يجب أن يكون هناك رؤية شاملة للنظام التعليمي قبل البدء في  -0

 .عملية التخطيط

 .لأي عملية تخطيط ناجحة ضروري  شرطكالتأكيد على التوافق مع ثقافة النظام التعليمي:  -2

 يام التعليميتطلب التخطيط الاستراتيجي الناجح مشاركة فعالة من كل العناصر على مستوى النظ -2

 وجود أنظمة فعالة للمعلومات الدارية. -1

 ة المختلفة.التخصيص المتوازن لموارد النشاطات التنفيذي -2

 وجود ثقافة تنظيمية مشجعة للعمل. -2

 من نهتمك التي والخبر  المهنية، منال ع توى سم عل متميز مخطط إيجاد الحالي العصر جداتستم بوتتطل

  منه تجعل التي والكفايات المتأمل، والتفكير الجيد والتخطيط التربوية الرياد 
ً
  عنصرا

ً
 .والتطوير التغيير في فعالا

 الأسس التي يقوم عليها التخطيط الاستراتيجي لمهام الإشراف التربوي: (2

ني لابد أن يقوم على أسس لا يمكن للمخطط أن يبف ؛وبما أن التخطيط الاستراتيجي أصبح عملية ملازمة للتربية

( وعبد الهادي 22 :0220خططه إلا بها، وبعد الرجوع إلى الادب التربوي والدراسات التي اجريت في هذا المجال مثل المخلافي )

 :تيالآعلى النحو بتلخيصها  انالباحث وقام على ضرور  الأخذ بهذه الأسس،وا ( فقد أجمع81: 0221( ويونس )022 :0220)

ر المجتمع في شتى مجالاته  -1  الانطلاق: من الغايات والسياسات العامة، والاستراتيجية المقرر  لتطوِّ

 . المكتب الفني، أو المشرف لعملهالقيم الأساسية: الرؤية التصورية للإشراف، والرسالة التي صاغها  -2

 .من التخطيط هو تنفيذ هذه الأهدافالتحديد الواضح للأهداف: بحيث يكون الهدف النهائي  -0

راسية وتكاملها، ووحدتها و  -2
حيح لأهداف المناهج الدِّ دريسمعرفته بطرق وأساليب فهم المشرف الصِّ

 .التِّ

 .اللمام التام بالمهام والمسؤوليات والصلاحيات المحدد  للمشرف ولغيره من المستهدفين -1

 راتهم واحتياجاتهم بحسب المرحلة العمريةوقد معرفة المشرف لخصائص المعلمين والمتعلمين: -2

 والتفريق بين الطموح في التخطيط وبين الجموح أو الطفر  فيه.: المادية والبشرية مكاناتمراعات ال  -2

 .هجه هو منهج البحث العلمي الذي يقوم على أساس تحديد المشكلاتفالتخطيط من: العلمية -2

 .مكاناتلاخذ بالاعتبار كافة احتمالات التغيير في الظروف والشروط وال ا -2

 مشرف التربوي لمهامه الإشرافية تخطيطاً استراتيجياً: معايير وشروط تخطيط ال (3

إذا كان التخطيط للإشراف التربوي عملية فكرية منظمة فإنه لابد من معايير وشروط تقوم عليها لضمان إشباع 

 لخصائص وصفات بارز  يستطيع المشرف  إدار الحاجات، و 
ً
الوقت، والاستغلال الأمثل للموارد المادية والبشرية وفقا
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رنامج الب)وزار  التربية والتعليم/ اجمع كل  من و  إنجاز خططه وفقها، ويقيس مدى النجاح في تحقيق الأهداف المحدد ،

 : الآتيفي  انلخصها الباحثو  (،22 -22 :0222(، سافيا، شايدا )12 :0221المدرسية ) دار الأساس ي لتطوير ال 

 المستفيدين من الشراف.تحديد التطورات التي يسعى إلى تحقيقها المشرف لدى  -2

 .أن يقوم التخطيط للإشراف على أساس الحاجة الفعلية للمستهدفين من العملية الشرافية -0

 الاستفاد  القصوى مما هو متاح من الموارد المادية والبشرية. -2

 .ولوياتد الزمن المتوقع لكل أولوية، مع ترتيب الأ أن ينسق المشرف للأعمال، ويحد -2

 لطوارئ.لأن يضع المشرف في اعتباره ما يستجد من أعمال لم تؤخذ بعين الاعتبار، وأن توضع خطة  -1

 من  -2
ً
 عن سلبي هااتإيجابيبناء المشرف الخطة الحالية على نتائج الخطط السابقة، مستفيدا

ً
 .اتهاومبتعدا

 الثبات وقلة التغيرات المفاجئة في الخطة )الاستقرار النسبي(. -2

اخلية لها -8  .التنسيق بحيث تخرج الخطة متكاملة المفردات الدِّ

 : التخطيط الاستراتيجي المتعلقة بالبيانات ونظم المعلوماتمتطلبات  (4

عل ظر في أهداف التِّ ص نقاط يم وأساليبه، وتشخييعتمد تحسين البرنامج التعليمي على التخطيط السليم والنِّ

توفير متطلبات نجاح تخطيطه بن المشرف معني إ(، وبالتالي ف22، 0222القو ، ونقاط الضعف، في هذا البرنامج، الكمالي )

( وعبد الهادي 21 -0220، 20( والمخلافي )221 -082، 0222( والأسدي، وإبراهيم )22، 0222ذكر الكمالي )و  الاستراتيجي،

 :الآتيوأهمها  ( هذه المتطلبات،221 -222، 0222عطوي )( و 011، 0220)

إحصاءات عن مجموع المتعلمين في المديرية التي يعمل فيها، و معلومات كمية البيانات السكانية والتعليمية:  -2

احصاءات عن الأبنية و إحصاءات عن عدد المعلمين والداريين والفنيين في مدارس المديرية التي يعمل فيها، و 

 .ةالمدرسي

 المعلومات النوعية: هي كل ما يخص جوهر العملية التعليمية، من أهداف وسياسة وفلسفة تعليمية،  -0

 .الكتب وطبيعة محتوياتها من حيث أهدافها، وطرائق ووسائل تدريسها وتقويمها؛ منهجمعلومات تخص مكونات ال -2

م -2
ُ
 .معلومات تخص البيئة المدرسية من حيث نظام التربية المدرسية المعمول به، ونظريات وأساليب التعليم والتعل

 .الصفوف والمدارس التي يعملون بهاالمعلمين من حيث اسمائهم، ومؤهلاتهم العلمية والتربوية، وتخصصاتهم، و  -1

 الطلبة من حيث صفاتهم الجسمية، والنفسية، والميول والقدرات والاهتمامات التي يتمتع بها كل واحد منهم،  -2

 .لتعليماثقافية والجغرافية التي تؤثر في البيئة المحلية وتشمل: معرفة الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية وال -2

 مدرسية.علومات عن المشكلات الم -8

 معلومات عن أنظمة التسجيل والاختبارات. -1

 الشرافية، وكذا المدارس المستهدفة والعاملون فيها مع المشرف وتسهيل مهامه. دار تعاون ال  -22

 وضع الخطط الإشرافية:  المشرف التربوي التخطيطية لمهام كفايات (5

الشرافية،  مهمن إنجاز مهام مكفايات تخطيطية تمكنهامتلاك المشرفين لف التربوي إلى اشر لإ ل التخطيطيحتاج 

 : الآتي (82 :0222لكمالي )وفقا لومن تلك الكفايات 

 تبني رؤية تحقق أهداف الشراف. -أ

 تبني رسالة تحقق الرؤية لتحقيق أهداف الشراف. -ب

 .اللازمة للتخطيط -من خلال تحليل البيئة الداخلية والخارجية -ات والحصاءات من مصادرهاجمع البيان -ت
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 تحديد مصادر اشتقاق أهداف الخطة الشرافية. -ث

 الاستخدام الأمثل للبيانات والمعلومات والحصاءات في التخطيط الشرافي. -ج

 العمل الشرافي.وضع الخطط بناءً على تحديد نقاط القو  والضعف في مجال  -ح

 تحديد الاحتياجات التدريبية للمستهدفين من الشراف. -خ

 ترجمة الأهداف العامة للخطة السنوية شاملة لمجال عمل المشرف. -د

 إعداد الخطة الزمنية لمهام المشرف خلال العام الدراس ي. -ذ

 تحديد المعاونين لتنفيذ مهام الأنشطة الشرافية. -ر

يشمل جميع عناصر العملية التعليمية وغرضه الأساس تحسين  التربوي  شرافللإ وهكذا يتضح أن التخطيط 

، وفي ذات فسهامية نتحسين التفاعلات بين عناصر العملية التعليالتفاعلات بين المشرف وعناصر العملية التعليمية، و 

التخطيط للإشراف التربوي في اليمن ما زال يواجه الكثير من جوانب القصور؛ التي تحول دون تحقيقه  الوقت فواقع

 للأهداف المنشود  منه.

 التربوي في اليمن.للإشراف التخطيط  معوقاتأبرز  -المبحث الرابع

ات التي كثير من العقباك الرغم جدوى وفاعلية التخطيط الاستراتيجي في المنظمات التعليمية، إلا أنه مازال هن

( و)مغربه، 202: 0222)حمادي،  وأهمها وفقا لكل من، في اليمن ه التخطيط عامة والتخطيط للإشراف التربوي تواجه

 :الآتي(: 202 -202: 0228

 معوقات التخطيط التربوي المتعلقة بمجال إعداد وتصميم الخطط التربوية (1

 عيقات كثير  أهمها الآتي:وممشكلات إعداد وتصميم الخطط التربوية  يواجه

 .ضعف التكامل بين خطط التربية وخطط التنمية الشاملة -2

 .الخطة حمة لنجاز اللا  لمكاناتفي الاعتبار توفر اذ قلة الأخ -0

 .صائي عل الخطط التربويةلحلكمي اب اغلبة الجان -2

 .الخطةذ تنفي ثناءية التنبؤية بالمتغيرات المتوقعة أؤ ضعف الر  -2

 .الخطط المحلية عتربوية المركزية مضعف تكامل الخطط ال -1

 هاهموأ :وتدريبهم المخططين كفايات مجالمعوقات التخطيط التربوي المتعلقة ب (2

 ي التربو  التخطيط في للعاملين ةحالممنو  الحوافز حدوديةم -2

 لتربوي  التخطيط لأطر مرستالم التكوين غياب -0

 المتخصصة التربوي  التخطيط أطر في الحاد قصالن -2

 بالتخطيط العاملينيب تدر  برامج محتوى  ضعف -2

 ى.أخر  ميادين في للعملل قبالن ةحالمتا التخطيطية الكوادر تبديد -1

 .المخططين بعض لدى العلمية والشفافية ةحالصرا مبدأ غياب -2

 مجال البيانات ونظم المعلومات:معوقات التخطيط التربوي المتعلقة ب (3

 (:202: 0228)مغربه، دراسة المشكلات التي كشفت عنها نتائج المعوقات و  ومن
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 التخطيط التربوي  مقلة الدراسات والبحوث الميدانية التي تخد (2

 .المعلومات المطلوبة للمخطط التربوي  عديث لتجميح مغياب نظا (0

 .الديموغرافي عنات والمعلومات عن الواققلة البيا (2

 .نوات الماضية والاستفاد  منهاثائق السقصور في أرشفة و  (2

 .صور في معالجة البيانات وتحويلها إل معلومات مفيد قال (1

 (.الخإنترنت...  -)حواسيبر للتجهيزات الحديثة الضرورية للعمل قاالافت (2

 يطة ببيئة التخطيطمحالمعوقات التخطيط التربوي المتعلقة بالعوامل  (4

 داخل الوزارات. داراتل بين مختلف ا سيقغياب سياسة واضحة للتن (2

 .رارات الاستراتيجيةقمحدودية مشاركة المخططين في اتخاذ ال (0

 .رارات التخطيطيةقالتأخر في اتخاذ ال (2

 تفرد أجهز  التخطيط المركزية بالتخطيط والمتابعة (2

 يط التربوي ائف التخطظالعاملين عل و  عيز مة تو ءضعف ملا (1

 .بين العاملين في أجهز  التخطيط التربوي  لضعف الاتصا (2

 .يادية ولا سيما التخطيطية منهاقالتغييرات المتتالية في المراكز ال (2

 مجال تمويل الخطط التربوية: يط التربوي المتعلقة بمعوقات التخط (5

 (:202: 0228وأهمها: )مغربه، ر ، يتمويل الخطط التربوية في اليمن من مشكلات كب ليعاني مجا

 .الخطط التربويةذ قلة المخصصات المالية المرصود  لتنفي (2

 .مصادر تمويل الخطط التربوية عصور في تنويقال (0

 التربوية عل البرامج والمشاريائمة عقغياب الميزانية ال (2

 ار  المالية ز الاعتمادات من قبل و  فالتأخر في صر  (2

 .ةحات المالية المتاقضعف التحكم في ترشيد النف (1

 ات مالية مفصلة وواضحة المعالمقنف ىضعف ترجمة مشروعات التعليم إل (2

 .خاتمةال

اص عنه،  منخيار لا لنجاح الشراف التربوي، وأنه التخطيط الاستراتيجيإلى أهمية مما سبق  انخلص الباحثي

؛ حيث يتطلب توفر الجدية والراد  لتبنيه، مع تظافر الجهود الرسمية و 
ً
أن متطلبات توظيفه في الشراف التربوي ملحة جدا

 لتعليمامة لات العالدار و وزار  التربية والتعليم قياد   من قبل يجب أن يبدأ من رأس الهرم التعليمي، بتبنيهوالشعبية، و 

فحسب، بل جميع وحدات الوزار ، مع الاستفاد   الشراف التربوي  وبحيث لا يقتصر علىة الدارات ، ثم بقيبالمحافظات

والنظام  بوي لتطوير الشراف التر  هتوظيفوتوفير كل متطلبات لتخطيط الاستراتيجي من الدراسات السابقة المتعلقة با

فافية والعدالة، مع الانفتاح على الجميع؛ بحيث التعليمي بشكل عام، وأساس النجاح في ذلك سياد  الحوكمة ومبدأ الش

 عن في عملية التخطيط، في أجواء ديموقراطية، وعلاقة إنسانية،  الجميع يشارك
ً
ض ي ذلك إلى ؛ ليفينخو تالو  التهديدبعيدا

 علاقات عمل صحية وسليمة.
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 :والمقترحات التوصيات

 استنادا لنتائج الدراسة، يوص ي الباحثان ويقترحان الآتي: 

قامة دورات تدريبية للمشرفين التربويين بشكل مستمر، وفق كفاياتهم واطلاعهم على المستجدات المطروحة إ -2

، ووضع معايير دقيقة لتقويم أداء الموجه التربوي.
ً
 عالميا

 وضوح أهداف السياسة التعليمية والتخطيطية والالتزام بفتر  زمنية محدد  لتنفيذ الخطة التربوية. -0

 علومات الدارية وتحديثها باستمرار، وإعطاء أولوية لتقييم تنفيذ الخطط الاستراتيجية.تطوير أنظمة الم -2

 .حثتشجيعهم على البو زياد  الحوافز المادية والمعنوية التي تساعد المشرف التربوي على أداء عمله بكفاء ،  -2

 .ومديري المدارس والطلابلومات متكاملة عن العاملين والمعلمين والمشرفين إعداد قاعد  بيانات ومع -1

 ابعة.في عملية التخطيط الاستراتيجي التربوي وفي التنفيذ والمتمشاركة جميع القوى الفاعلة بالعملية التعليمية  -2

 .إعطاء دورات تدريبية وتأهيلية في التخطيط الاستراتيجي للقيادات التربوية -2

 تعزيز مكانة المشرفين التربويين وإعطائهم صلاحيات وسلطات أكبر والاستماع إلى أفكارهم والأخذ بآرائهم. -8

 :إجراء دراسات مماثلة في الموضوعات الآتية -1

  وتطويره في ضوء اللائحة التنظيمية. الشراف التربوي اتجاهات القيادات التربوية نحو  -2

 .شراف التربوي في اليمن بالاستفاد  من التجارب المعاصر تنويع مصادر تمويل ال  -0

 .بالمقارنة مع دول مختار  تقويم نظام الشراف التربوي في الجمهورية اليمنية -0

 المصادر والمراجعقائمة 
 
ً
 المراجع بالعربية – أولا

الشراف في قطاع التعليم الثانوي بالمملكة العربية : استراتيجية مقترحة لتفعيل نظم المتابعة و (0220)أحمد، حنان اسماعيل  .2

 .020 -212، السنة العاشر ، ص01 -02العدد  مجلة التربية والتنمية "،السعودية، " 

الدار العلمية الدولية ومكتبة دار الثقافة للنشر  الإشراف التربوي، :(0222)وإبراهيم، مروان عبد المجيد  ؛سعد جاسم ،الاسدي .0

 ن.والتوزيع، عما

 .يروتبالعربیة للعلوم ناشرون،  الدار، التخطیط الاستراتيجي في التعلیم :(0222) الجبوري، حسين .2

، رسالة ماجستير غير منشور ، جامعة العلوم الاسلامية جتهامشكلات التخطيط التربوي وسبل معال :(0222) الحريبي، زعفران منصور  .2

 والقران الكريم، ام درمان، السودان.

( 2، عدد )، مجلة كلية التربيةتصور مقترح لتطبيق التخطيط الاستراتيجي في التعليم الجامعي المصري  :(0220)حسين، حسن مختار  .1

 (.022 -211ص )

سالة ر  لإشراف التربوي في المرحلة الثانوية بمحافظة غزه في ضوء الاتجاهات المعاصر ،متطلبات تطوير ا :(0228)الحلاق، دينا  .2

 ماجستير غير منشور ، جامعة الأزهر، غزه.

اقع التخطيط الاستراتيجي لوزار  التربية والتعليم بالجمهورية اليمنية :(0222)حمادي، أكرم محمد أحمد  .2 )دراسة تحليلية  و

 غير منشوره، جامعة النيلين، كلية التربية، الخرطوم، السودان.تقويمية(، رسالة دكتوراه 

استراتيجية مقترحة لتطوير أداء مشرفي المواد الدراسية بالجمهورية اليمنية في ضوء الاتجاهات  :(0222)ذيبان، نجلاء يحيى صالح  .8

 لية التربية، السودان.دكتوراه غير منشور ، جامعة ام درمان السلامية، ك، الحديثة للإشراف التربوي 

الجريد   بشأن اللائحة التنظيمية لوزار  التربية والتعليم. 1993( لسنة 28قرار جمهوري رقم )(: 1993رئيس مجلس الرئاسة ) .1

 . 15 /04 /1993(. 7الرسمية. عدد )

افية :(0222)السرحاني، محمد بن فاهد  .22 اقع كفاية التخطيط لدى المشرق التربوي في ضوء الخطة الإشر ، رسالة ماجستير غير و

 منشور ، كلية التربية جامعة أم القرى، المملكة العربية السعودية.



  م3223/ يونيو -هـ1111 القعد / و ( ذ5)العدد ( 1)مجلة مركز جزير  العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد 

 

أهمية التخطيط الاستراتيجي في تطوير الإشراف التربوي في الجمهورية 

 )دراسة تحليلية وثائقية( اليمنية
  حيدر ،الأمينالحريبي، زعفران؛  (111) 

 

 مؤسسة أم القرى للترجمة والتوزيع، المنصور . :2(: طي فهم التاريخ )دار  فلسفة التاريخالفكر الاستراتيجي ف: (0222)سلطان، جاسم  .22

 عمان. ،، دار المسير  للنشروالتخطيط التربوي النظري والتطبيقي دار الإ  :(0228)العجمي، محمد حسين  .20

افية في الجمهورية اليمنية. :(0222)الكمالي، محمد عبد رحمن  .22  درجة كفايات المشرفين التربويين التخطيطية لمهامهم الإشر

 نشور ، جامعة تعز، كلية التربية.محافظة تعز، رسالة ماجستير، غير م

وراه رسالة دكت تطوير نظام التوجيه التربوي في الجمهورية اليمنية في ضوء خبرات بعض الدول، :(0222)المأخذي، محمد عبد الله  .22

 غير منشور ، كلية التربية جامعة اسيوط، القاهر .

شأن إنشاء إدارات عامة للتخطيط والمتابعة وتقييم الأداء في ب 2004( لعام 260قرار مجلس الوزراء رقم ) (:2004مجلس الوزراء ) .21

 . 7 /2004/9. مجلس الوزراء. الوزارات والأجهز  الحكومية المركزية

تقويم تنفيذ الاستراتيجية الوطنية لتطوير التعليم الأساس ي بأمانة العاصمة في ضوء أهدافها  :(0220)محمد، شوقي عبده السلام  .22

 ير، جامعة صنعاء، اليمن ، رسالة ماجستالكمية

اقع الإشراف التربوي في اليمن ومتطلبات تطويره في ضوء الاتجاهات الحديثة، :(0220)المخلافي، سلطان سعيد   .22 دكتوراه غير  و

 /.يونيو/، يناير(2)مجلد  (2)عددمنشور ، جامعة افريقيا العالمية، الخرطوم السودان. مجلة العلوم التربوية والنفسية بجامعة صنعاء 

ة رسال تصور مقترح لمواجهة معوقات الإشراف التربوي في بمحافظات غز  في ضوء الاتجاهات المعاصر ، :(0222)المدلل، نعيمة  .28

 ماجستير غير منشور ، الجامعة السلامية، غز . 

رات مركز منشو  عليها في لائحة التوجيه الفني، تقويم مستوى تنفيذ المهام الفنية المنصوص: (0222)مركز البحوث والتطوير التربوي  .21

 .البحوث والتطوير التربوي، صنعاء

 التخطيط مدخل ضوء في الكويت بدولة العام بالتعليم التربوي  الإشراف لتطوير مقترح تصور  (:0228) بركه طلال المطيري، .02

مصر: الرابط: . سوهاج جامعة. التربية كلية إلى مقدمة. ماجستير رسالة. الاستراتيجي

 http://kenanaonline.com/users/drkhaledomran/posts/1027588 

كلية علوم التربية، رسالة دكتوراه غير منشور ،  مشكلات التخطيط التربوي في اليمن والمغرب، :(0228) مغربه، فهد صالح قاسم .02

 المغرب.  :جامعة محمد الخامس السويس ي، الرباط

اقع الإشراف التربوي في اليمن ومتطلبات تطويره في ضوء الاتجاهات الحديثة، :(0221)النعمان، محمد حمود علي  .00 وراه رسالة دكت و

 غير منشور ، جامعة افريقيا العالمية، الخرطوم السودان.
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